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إدارة الأرباح 


إدارة الأرباح أو Earnings Management‏ هو جزء من المحاسبة الإبداعية أو ما يطلق 
عليه Creative Accounting‏ ومكننا تعريف إدارة الأرباح بأنه عمليات التلاعب في النتائج 
المحاسبية بغرض اختلاق تأثير معدل بخصوص أداء الأعمال التجارية, فهناك العديد من 
الأساليب التي يمكن من خلالها التلاعب بالأرباح منها: (تغيير طريقة الإهلاك الخاصة 
بالأصول الثابتة - تغيير العمر الافتراضي المستخدم في حساب أهلاك الأصول الثابتة - تغيير 
تقديرات قيمة الخردة ا مستخدمة في حساب أهلاك الأصول الثابتة - تغيير أساس احتساب 
مخصص الحسابات المشكوك في تحصليها duh‏ لحسابات العملاء والقروض- تغيير أساس 
احتساب مخصص التزامات الضمانات - تقدير نسبة الإتمام للعقود في نشاط المقاولات - 
تقدير نسبة الانخفاض في قيمة الأصول) وجميع ما سبق هو عبارة عن صور للأساليب 
المتبعة في إدارة الأرباح, وأيضاً هناك أمثلة يمكن أن ly pas‏ خاصة بالتلاعب بالأرباح الغير 
مسموح به مثل: (الاعتراف بالإيرادات المتحصلة من مبيعات بضائع لم يتم شحنها - عمل 
فواتير وهمية أو أوامر شراء أو مستندات شحن لتغطية بعض الأنشطة - الاشتمال على 
بعض البضائع الوهمية ضمن المخزون - هناك بعض الأدلة المتعارف عليها والتي تم 
استقائها من الدراسات السابقة والتي تساعد على اكتشاف عمليات إدارة الأرباح ومنها - 
أن الخسائر صغيرة القيمة في التقارير المالية أمر نادر, والأرباح صغيرة القيمة في التقارير 
المالية أمر شائع-الانخفاضات الصغير في الأرباح تعد أمر نادر, والزيادات الصغيرة في الأرباح 
أمر شائع) وبالتالي فإن التقارير المالية التي يتم الحصول عليها من بعض مكاتب التدقيق 
وهي في الأساس تنافي الواقع يمكن اكتشافها بسهولة وهناك في بعض البلدان مثل الولايات 
Busch!‏ الأمريكية توجد بعض التقديرات GIS‏ الإجماع10125]5 Consensus‏ والتي تعد 
مؤشر لأداء الشركات في قطاع معين من الاقتصاد ويسترشد بها ويمكن أن تستخدم كأداة 
توضح مدى صدق القوائم المالية والآن هل ممارسات إدارة الأرباح yal‏ جيد أم أمر سيئ؟؛ 


تتعدد الآراء بهذا الخصوص حيث أن الآراء تراوحت بين أن إدارة الأرباح تعد من الممارسات 


إدارة الأرباح 


السيئة أو أنها من الممارسات الجيدة على حسب شروط هذه الممارسة: إذا كانت الممارسات 
الخاصة بإدارة الأرباح الغرض الأساسي منها هو التوافق مع المعايير الدولية أو المحلية أو مع 
التشريعات المستحدثة فإن هذا الأمر يعد أمر جيد مع الآخذ في الاعتبار GL‏ يتم الإفصاح 
ais‏ عمليات إدارة الأرباح في القوائم المالية حتى يمكن للمستخدم النهائي للقوائم المالية أن 
يقيم تأثيرات Slo)‏ الأرباح في حالة أن هذه الممارسات الغرض منها التضليل والغش فإن 
ممارسة إدارة الأرباح هنا تعد من الممارسات الغير أخلاقية والتي قد تجرمها التشريعات 


ويعاقب عليها القانون. 


إدارة الأرباح 


الفصل الأول 
المعايير على أساس القواعد مقابل المعايير على أساس المبادئ 
والأثر على ظاهرة إدارة الأرباح 


على الرغم من ان القوائم المالية يتم إعدادها استنادا إلى معايير المحاسبة امالية إلا ان 
هذه المعايير تسمح باستخدام أساليب وطرق محاسبيه مختلفة لمعالجه نفس الأحداث 
والظواهر الاقتصادية» وبالتالي فان مرونة اختيار الإدارة للتقديرات المحاسبية من ناحية, 
ومن ناحية أخرى المرونة في تأجيل أو تقديم الاعتراف الناتج عن استخدام أساس الاستحقاق 
المحاسبي قد ينتج عنه قوائم ماليه مختلفة لنفس الأحداث الاقتصادية وينعكس اختيار أى 
من هذه البدائل بدوره على جوده نتائج القياس المحاسبى ومن ثم جودة الأرباح. 

وف Ub‏ تفويض المساهمين للإدارة لسلطة اتخاذ القرارات يمكن للإدارة من استغلال كل 
من المرونة والغموض المحيط بالمعايير المحاسبية مما يترتب عليه القيام بالاختيار من بين 
البدائل المحاسبية الخاصة libb‏ وقد يتولد لدى المديرين دافعا قويا لاختيار الطرق 
والبدائل المحاسبية التي من شانها تعظيم منفعتهم الشخصية الحالية وال مستقبلية وذلك 
من خلال ما يسمى بعمليه إدارة الأر باح (EarningManagement)‏ وهو ما أبرزته 
نظرية الوكالة من احتمالية وجود تعارض في ال مصالح مما يترتب عليه من قيام 
الإدارة لتعظيم منفعتها على حساب الأطراف الأخرى أصحاب المصالح (هنديء منير glee‏ 
1999( 

مما تقدم يتضح انه في ظل ous‏ طرق وبدائل القياس المحاسبى وف ظل غموض العايير نجد 
بأن الإدارة يكون لديها رغبة في الاختيار من بين البدائل المحاسبية مما يعظم منفعتها. أضف إلى 
ذلك الاضطراب الذي ساد الأسواق العلمية مؤخرا بسبب إفلاس شركه انرون والشركات الدولية 
الاخرى إلى إلقاء الضوء على أهميه المحاسبة ومعايير إعداد التقارير AJL‏ كما أصبح ال مستثمرون 
يطالبون بإفصاح أكثر شفافية يتيح لهم تقييم الجوانب الاقتصادية للعمليات التي تجريها الشركة 


إدارة الأرباح 
ما يمكنهم من تقييم المخاطر وامزايا التي تتضمنها استثماراتهم وعندما يدرك السوق ان 
هناك Ladi‏ في الشفافيةء فقد يحدث انخفاض في أسعار الأوراق Lb AL‏ هذه الشركات 
وقد col‏ ظهور الفضائح المحاسبية الأخيرة إلى ضياع مليارات الدولارات من القيمة 
الرأسمالية السوقية للأسهم مما أدى إلى فقد الكثير من المستثمرين لمعظم مدخراتهم. 

ويرى معظم الأكاديميين والممارسين ان عمليه إدارة الأرباح تعتبر داله لجوده المعايير 
المحاسبية حيث يشبه )1998 , leo (Levitt‏ المحاسبة الجيدة Ub‏ التصوير الجيدة التي 
ينتج عنها صورا واضحة ودقيقة في حين أن معايير المحاسبة غير الجيدة فهى تشبه آلة 
التصوير الرديئة والتى لا يتم الوثوق فيها بسبب ما ينتج عنها من صور رديئة. 

وللأسباب السابقة جرى العديد من المحاولات للتقليل من عملية إدارة الأرباح عن 
طريق وضع ples‏ محاسبية أكثر إحكاماً فعلى سبيل المثال قامت لجنه معايير ا محاسبية 
الدولية 1458 في أواخر عام 2003 بإلغاء بعض البدائل المحاسبية في الكثير من المعايير 
المحاسبية » وقد أطلق على هذا الاتجاه مشروعات التحسين Improvement projects‏ كما 
يتم إحكام عملية وضع امعايير المحاسبية بتدنية مجال الحكم ال مهني بالنسبة للمديرين 
والمراجعين من خلال وضع متطلبات قياس دقيقة وواقعية أو عن طريق الاعتماد على 
معايير محاسبية قائمة على القواعد الأكثر تفصيلا مثل الوضع القائم في الولايات المتحدة 
التي عادة ما كان ينظر إليها على ان لديها نظما متقدمة وجيدة للمحاسبة وإعداد التقارير 
ALI‏ وعلى الرغم من وجود النظام الجيد المتقدم فان المشاكل قد تحدث بل انها وقعت 
بالفعل في صورة الأزمة اممالية العالمية في 2008م مما يبرز الحاجة إلى صياغة معايير 
محاسبية ذات جودة مرتفعة تدعم الشفافية حال إعداد التقارير ASU‏ 

ويعتقد البعض أن المدخل القائم على أساس القواعد مقبولا إذا ما قورن بالمعايير 


القائمة على أساس المفاهيم فيما يتعلق بالتحكم في عملية إدارة الأرباح رغم أن ال معيار 


إدارة الأرباح 
الجيد هو الذى من شأنه أن يتيح إمكانية ممارسه الحكم المهنى في طرق التسجيل 
المحاسبية والتقديرات الأخرى لتقديم معلومات نافعة للمستخدمين. 

وف المقابل يرى البعض )2009 , (Jamal and Tan‏ إن الاتجاه نحو تطبيق المعايير 
القائمة على أساس المبادئ ينتج dis‏ تحسين في جودة التقارير المالية كما انه يقلل من فرص 
إدارة الأرباح بشرط أن يكون هناك اتجاه مماثل من قبل المراجعين إلى تبنى وتطبيق 
المدخل القائم على أساس المبادئ في المراجعة. 
ويمكن إيجاز مشكلة البحث في الإجابة نظريا على التساؤل البحثي التالي: 

1. هل سيؤدى تطبيق المعايير المحاسبية LEH‏ على أساس القواعد إلى التقليل من 
ظاهرة إدارة الأرباح والحد من بدائل الاختيار المحاسبي عما لو استخدمت المعايير LE‏ 
على أساس المبادئ في القياس المحاسبي ؟ 

Gags‏ البحث بصفة أساسية إلى إلقاء الضوء على اثر تبنى المعايير LEW‏ على أساس 
ا مبادئ مقابل المعايير LEWI‏ على أساس القواعد على LS‏ جودة ونفعية المعلومات 
المحاسبية» ظاهرة إدارة الأرباح إدارة الأرباح والحد من بدائل الاختيار المحاسبي. 

إن الهدف من معايير المحاسبة ASU‏ هو اتساق الممارسة المحاسبية بين المحاسبين في 
dies diy‏ وبالتالي فإن صياغة المعايير التي تأخذ الظروف البيئة والاقتصادية والاجتماعية 
وتتصف بخصائص جيدة سيقود إلى قوائم مالية أكثر شفافية عن المعايير التي تتيح مرونة في 
الاختيار من بين البدائل خاصة في ظل وجود تعارض ف ال مصالح بين الأطراف أصحاب 
ا مصلحة في الشركات. 

حيث يعد البحث من البحوث النظرية سينتهج الباحث المنهج الاستقراني من خلال 
استقراء الأدب المحاسبي المتعلق بمشكلة البحث. 

سيقتصر البحث على الاستقراء النظري فقط دون وجود تطبيق عملي وفروض تخضع 
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سيتم تقسيم البحث إلى مبحثين: 
1. الممبحث الأول: 

الدراسات التي تناولت المعايير القانئمة على أساس المبادئ مقابل المعايير القائمة على 
أساس القواعد من حيث سهولة التطبيق والقدرة على تفسير الأحداث المستقبلية. 
2. المبحث الثاني: 

الدراسات التي تناولت وضع المعايير على أساس القواعد مقابل وضع المعايير على أساس 
ا مبادئ واثر ذلك على إدارة الأرباح. 
3. المبحث الثالث: 


مزايا وعيوب کل مدخل. 
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ال مبحث الأول 
الدراسات التي تناولت المعايير القائمة على أساس المبادئ 
Llio‏ المعايير القائمة على أساس القواعد 

باستقراء المعايير المحاسبية الدولية (المعايير ا مصرية ترجمة حرفية للمعايير الدولية) 
نجد بأن تلك المعايير تحتوى على قدر كبير من المرونة من خلال توفير العديد من 
الاختيارات والبدائل المحاسبية للوحدات الاقتصادية وذلك لإمكانية تطبيقها في مختلف 
الدول بطريقه أكثر Ladle‏ واتساقا بسبب التباين في البيئات الاقتصادية والثقافية 
والاجتماعية بين بلدان bll‏ ووفقا لمعايير المحاسبة الدولية فان تطبيق وممارسه الحكم 
المهني المتوازن يعتبر من أهم العوامل للوصول إلى القياس JU‏ المعبر عن الأداء الحقيقي 
للشركة بحيث انه إذا ما قام كل من معدى القوائم المالية وا مراجعين بتطبيق ممارسه 
الحكم المهني بصورة أكثر الماما بالقواعد المحاسبية واعتمادا على مصطلحات عامه ذات 
دلالات ثابتة» فان هذا من شأنه أن يوفر البيئة الملانمة للقياس ULL‏ المعبر عن الأداء 
الحقيقي للشركة بالإضافة إلى الإفصاح الفعال للمعلومات لأصحاب المصالح المختلفة في 
ا منشاة ولي نصل إلى هذا الحكم igh!‏ المتوازن ينبغي أن يعتمد وضع ال معايير المحاسبية 
على إطار من المفاهيم والتعريفات الاقتصادية الشاملة والتي تتيح للممارس استخدام 
الحكم المهني لمعالجه الأحداث المحاسبية وفقا للجوهر الإقتصادى لهذه الأحداث ويسمى 
هذا النوع من المعايير ا محاسبية القانمة على أساس المبادئ ( Principal-based‏ 
(Accounting Standards‏ وتتمتع Jis‏ هذه المعايير jai‏ عالي من البساطة والوضوح 
وقلة الاعتماد على الإرشادات اللازمة للتطبيق العلمي Lib‏ هذه المعاييرء وذلك 
بخلاف المعايير المحاسبية التي تعتمد على مجموعه من القواعد ASV‏ تفصيلا وتحديدا 
والتي تعطى شرحا تفصيليا بالإجراءات والخطوات التي يجب أن يتم تطبيقها في 
معظم الممارسات والتطبيقات العملية لمعالجه الحدث الإقتصادى دون السماح بالخروج عن 
هذه القواعد (الصرامة في التطبيق) أو وجود اى قدر من الحكم المهني مما يؤدى إلى 
وجود تعقيد غير ضروري في ا معايير المحاسبية وتشجيع هيكلة المعاملات المالية والتي 
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لا ينتج عن إتباعها في معظم الأحيان الوصول إلى قوائم ماليه صحيحة وذات تمثيل عادل 
للوضع YUL)‏ للمنشاة ويسمى هذا النوع من المعايير المحاسبية بالمعايير المحاسبية القائمة 
على أساس القواعد .(Rule - Based Accounting Standards)‏ 

وهكذا يمكن النظر إلى عملية وضع المعايير ا محاسبية على إنها مدى مستمر أو متواصل 
يبدأ في احد أطرافه مجموعه من القواعد المحددة وينتهي في الطرف الأخر مجموعه من 
المفاهيم (المبادئ) التي تعتمد على تعريفات اقتصاديه dole‏ في مصلحاتها ودلالاتها 
(Schipper , 2000)‏ 

وتأسيسا على ما سبق» فقد أشارت دراسة )1998 , (Rogero‏ انه کي يكون المعيار 
يتصف بخصائص GIS‏ جودة عالية يجب أن يتم وضع المعايير على أساس المفاهيم حيث أن 
المعايير الموضوعة على أساس المفاهيم تكون أسهل في التطبيق والشرح من تلك المعايير 
ا موضوعة على هيئة قانمة افعل ولا تفعل (أساس القواعد). ورغم انه لا يوجد معيار 
يستطيع التنبؤ بكافة وجميع الأسئلة والأحداث المستقبلية e‏ نجد إن المعيار الذي يعتمد 
على مفهوم أو موضوع محدد Sg‏ التعامل مع الواقع العملي بصورة Agu‏ ويسيرة. 

كما أشارت دراسة )2002 , (Guerrera & Norman‏ إلى أن المدخل القائم على أساس 
المفاهيم بالنسبة لوضع المعايير المحاسبية يعتبر أفضل المدخلين بالنسبة لتحقيق أهداف 
لجنة معايير المحاسبة المالية فيما يتعلق بالتسجيل المحاسبي مقارنة بالمدخل القائم على 
أساس القواعد وذلك على النحو التالي:- 

أولاً: أن المدخل القائم على أساس المفاهيم giw‏ هدف لجنة معايير المحاسبة المالية 
التابعة لجمعية المحاسبة الأمريكية والذي يتطلب تحسين الفهم العام لكل من طبيعة 
وأهداف المعلومات التي تتضمنها التقارير المالية من خلال اعتماده على الإطار المفاهيمي 
الذي يجب أن يلم به مستخدمو المعلومات المحاسبية حتي يتمكنوا من استخدام تلك 


المعلومات بالشكل الملائم في عملية اتخاذ القرارات. 
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ثانياً: أن تحقيق الهدف المشار إليه سابقاً عن طريق الاعتماد على أساس المفاهيم يؤدي 
إلى اتفاق وتقارب أكثر في عملية وضع المعايير المحاسبية بين كل من مجلس معايير ا محاسبة 
المالية (FASB)‏ ومجلس معايير المحاسبة الدولية(1458) وبالتالي إلى وجود توافق دولي في 
ا معايير ا محاسبية. 

ويعتقد (Business Week Online,2002)Herz‏ رئيس مجلس معايير المحاسبة المالية 
الامريكي أن تطبيق الحكم المهني وانعكاسه على القوائم المالية سوف يتم تحسينه عن 
طريق اعتماد المحاسبين على استخدام أحكامهم المهنية بدلاً من تطبيق القواعد Aas!‏ 
كما ويري Herz‏ أن المعايير EAI‏ على أساس المفاهيم (المبادئ) سوف ينتج عنه معايير 
ذات حجم أقل من 12 صفحة بدلاً من بعض wlebl‏ التي يتجاوز حجمها 100 صفحة في 
ظل القواعد. وبالتالي تكون هذه المعايير أبسط شكلاً ومضموناً بالإضافة إلى أنه يمكن 
تطبيقها على مدي أوسع من المعاملات والأحداث ال محاسبية. أيضاً أشار Harrey Pitt‏ رئيس 
هيئة الرقابة والإشراف على تداول الأوراق امالية الأمريكية (SEC)‏ أن المعايير LEW‏ على 
أساس القواعد غير مرنة وبالتالي لا كواكب التطورات المستقبلية للأحداث الاقتصادية الأمر 
الذي ينتج عنه كيان محاسبي لا ig‏ التنبؤ بالأحداث الاقتصادية المستقبلية غير الظاهرة 
والمتوقعة. 

di رئيس‎ David Knott(Nationwide New , 2002) الجانب الاسترالي يري‎ deg 
على‎ LEW الأوراق اطالية والاستثمار الاسترالية أن زيادة تطبيق المعايير ا محاسبية‎ Jalas 
أساس المفاهيم سوف يعمل على تقليل التلاعبات التي كان يرتبط الكثير منها بتطبيق‎ 
القواعد المحاسبة.‎ 

بينما أشارت دراسة(2003 , (Nelson‏ إلى أن الاعتماد على القواعد من BLE‏ أن يؤدي 
إلى زيادة درجة الدقة التي من خلالها يقوم واضعي المعايير بتوصيل متطلباتهم وأهدافهم 
إلى معدي القوائم المالية إلا أنه في LAL‏ لاحظ أن الاعتماد على وضع المعايير على أساس 


القواعد سيؤدي إلى زيادة درجة تعقيد المعايير بجانب هيكله الأحداق الاقتصادية. 
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كما أشارت دراسة(2003 , (Schipper‏ إلى أن لجنة معايير المحاسبة امالية التابعة 
لجمعية المحاسبة الأمريكية أشارت إلى أنه إذا تم تطبيق المعايير القائمة على أساس المفاهيم 
بصورة صحيحة ومناسبة» فإن هذا من شأنه أن يدعم ويؤيد هدف مجلس معايير المحاسبة 
المالية (FASB)‏ وهو تحسين منفعة التسجيل المحاسبي من خلال التركيز على الخصائص 
الأساسية لكل من LEU‏ والمصداقية. 

كما تعتقد اللجنة أن تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم سوف يعكس الجوهر 
الاقتصادي الصحيح للأحداث الاقتصادية: إلا أن فكرة تطبيق المدخل القائم على أساس 
المفاهيم لن تكون سهلة حيث أنها تتطلب تغييراً جوهرياً في اتجاه جميع الأطراف المهتمة 
بمعلومات المحاسبة المالية من واضعي المعاييرء هيئة الإشراف على تداول الأوراق ASU!‏ 
بالبورصة الأمريكية SEC‏ المستثمرين, معدي القوائم المالية والمراجعين. 

أيضا دراسة )2005 , (Kohlbeak & Warfield‏ اختبرت مدي تأثير تطبيق أربعة معايير 
محاسبية تم وضعها على أساس المفاهيم بجانب اتفاقها مع تعريفات الأصول والخصوم 
la‏ للإطار الفكري للمحاسبة على جودة المعلومات المحاسبية وقد توصلت الدراسة إلى أن 
هناك علاقة ايجابية بين تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم وزيادة القدرة التفسيرية 
والتنبؤية بالأرباح خاصة عند تطبيق معيار مزايا العاملين وبالتالي فقد أشارت الدراسة إلى 
وجود GLSI‏ بين تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم ونفعية المعلومات المحاسبية 
الناتجة عن تطبيق هذا المدخل لكل من المحللين الماليين والمستثمرين ويعتبر هذا دليلاً على 
جدوى تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم كأساس ملائم لوضع المعايير ا محاسبية. 

كما أوضحت دراسة )2008 , (Carmona & Trombetta‏ أن سبب القبول الواسع 
طعايير المحاسبة الدولية ومعايير التقرير LUI‏ الدولي يرجع إلى دورها في كل من: تدعيم 
مهنة المحاسبة» والتوافق فيما بين البلدان. ويعزى سبب ذلك إلى أن معايير 
المحاسبة الدولية اعتمدت على المدخل القائم على أساس المبادئ في وضع ال معايير 


المحاسبية الأمر الذي يزيد من فرص تطبيق معايير ا محاسبة الدولية بشكل أكثر 
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مرونة في العديد من الدول رغم اختلاف الثقافات والظروف الاقتصادية بالإضافة إلى أن 
ا معايير القائمة على أساس الممبادئ تمكن ال محاسبين من الاعتماد على كل من الخبرات 
والخلفيات التعليمية وبرامج التدريب ال مختلفة وتطبيق ذلك في العديد من ال منظمات 
وشركات المحاسبة. وأخيرا تشير هذه الدراسة إلى أن وضع ال معايير الدولية على أساس 
المفاهيم تعتبر خطوة dole‏ جداً في عملية التوافق المحاسبي بالرغم من كون الاعتماد على 
هذا الأساس لا مكن من خلاله توحيد المقاييس المحاسبية عبر الدول ال مختلفة. 

هذا وقد توصلت دراسة )2009 . (Tsakumis , et al‏ إلى أن معدي القوائم المالية وفقا 
للمعايير المعتمدة على أساس القواعد (الصرامة) قليلا ما يقومون بالتسجيل المالي الدقيق 
حتى مع وجود لجنة مستقلة للمراجعة» وبالتالي فقد أيدت الدراسة فكرة الانتقال إلى 
المدخل القائم على أساس المبادئ سوف يعمل على تقوية الدور الذي تلعبه Sled‏ مراجعة, 
بالإضافة لزيادة الدقة في تسجيل البيانات ا محاسبية. 
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ا لمبحث الثاني 
الدراسات التي تناولت وضع المعايير على أساس القواعد 
مقابل وضع ال معايير على أساس المبادئ 
واثر ذلك على إدارة الأرباح 

لن يستطرد الباحث في تعريف إدارة الأرباح» حيث تناولها الأدب المحاسبي باستفاضةء 
كما أن البحث العلمي في مرحلة الدكتوراه ليس من الملائم سرد تعاريف متنوعة بل أن 
الأمر يقتصر على أكثر التعريفات شمولا مما يتيح للباحث التعمق في أساس المشكلة القائم 
عليها البحث. 

يقصد بإدارة الأرباح الاستخدام ال محتمل لإدارة الاستحقاقات7262)6ء2/12228 Accrual‏ 
من قبل الإدارة بقصد الحصول على بعض ال مكاسب الخاصة )2004 , (Belkaoui‏ وبالتمعن 
في هذا التعريف نجد أن الأداة المستخدمة في إدارة الأرباح هو تعمد الإدارة في استخدام 
أساس الاستحقاق بالشكل الذي يكفل لها تحقيق مصالح ذاتية وبذلك فقد شمل التعريف 
جميع الوسائل الممكنة مثل: الاختيار من بين البدائل المحاسبية» إجراء تقديرات محاسبية 
وفقا GLE‏ الإدارة dig hl‏ في توقيت الاعتراف من حيث التقديم أو التأجيل لبعض بنود 
المصروفات والإيرادات. 

فعلى سبيل اللثال بالنسبة لطرق تسعير المخزون السلعي يمكن استخدام أكثر من طريقه 
لتسعير المنصرف من المخزونء وبالتالي تتأثر تكلفه المبيعات وتكلفه المخزون أخر المدة 
وكذلك Glo‏ الأرباح أو الخسائرء كما أن هناك العديد من الطرق المقبولة للمحاسبة عن 
إهلاك الأصول الثابتة وللإدارة مطلق الحرية في اختيار من بينهاء ومن ناحية أخرى تستطيع 
الإدارة أن تؤثر على توقيت حدوث بعض العمليات مثل تأخير حدوث عمليه بيع معينه أو 
تأجيل مصروف معين أو الإسراع بإنفاق معين قبل ميعاد استحقاقه وبالإضافة إلى ذلك تستطيع 
الإدارة أن تقوم بتغيير معالجه بعض بنود الإيرادات أو المصروفات مثل معالجه البنود الرأسمالية 
على إنها إيرادية أو تحويل البنود العادية إلى بنود غير عادية كما يمكن التحكم في توزيع بعض 
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المصروفات بين الفترات المحاسبية وهذا يؤدى إلى اختلاف النتائج وا مؤشرات LJU‏ 
المستخرجة من القوائم المالية مع الأخذ في الاعتبار أن جميع الطرق تتمشى مع المبادئ 
ا لمحاسبية المتعارف عليها وهو ما يبرز الحاجة ال ملحة إلى التعرف على السياسة المحاسبية 
المتبعة عند إعداد وعرض القوائم ASL‏ 

ومن منظور علاقة وضع ال معايير وإدارة الأرباح » فقد استهدفت دراسة ( , Demski‏ 
4) الدراسة اختبار مدي جودة المعايير ا لمحاسبية مقاسه مدي تأثيرها على كلا من إدارة 
الأرباح المحاسبية وإدارة الأرباح الحقيقية من خلال اختبار مدي وجود إدارة للإرباح في 
مجموعة من الشركات التي تقوم بتطبيق معايير محاسبية تعتمد على أساس القواعد 
التفصيلية وقد توصلت الدراسة إلى أن الاعتماد على المعايير المحاسبية التي تعتمد على 
أساس القواعد الأكثر تفصيلاً لتحديد المعالجات المحاسبية للأحداث الاقتصادية Bow‏ تؤدي 
إلى التقليل من مجال إدارة للأرباح الحقيقية عند أحكام وضع اللعايير ا محاسبية. 

كما أشارت دراسة(2005 , (Ewert & Wagenhofer‏ إلى أن الاختيار المحاسبي يمكن 
استخدامه كأداة لإدارة الأرباح ويكون له تكلفته doled‏ وبالتالي فإن هناك علاقة طردية 
بين زيادة تكاليف استخدام البدائل المحاسبية وزيادة تكرار استخدام هذا البديل لإدارة 
الأرباح. كما أن التقليل من عدد الطرق والبدائل المحاسبية من خلال تحديد قوائم أكثر 
وضوحاً للمعايير المحاسبية سوف يزيد أيضاً من تكلفة عملية إدارة الأرباح مقارنة بتقليل 
مستوي إدارة الأرباح» إلا أنه على الرغم من ذلك نجد أن ال لمستوي الكلي المتوقع لإدارة 
الأرباح سوف يرتفع وذلك نظراً لوجود نوعين لإدارة الأرباح الأول هو إدارة الأرباح 
المحاسبية أما الثاني والذي يزداد نتيجة لنقص النوع الأول هو إدارة الأرباح الحقيقية والتي 
تعتمد على إمكانية التأثير أو التلاعب في التدفقات من خلال توقيت وقوع الأحداث 
والاعتراف بها. 

أيضا استهدفت دراسة(2007 , (Psaros‏ الإجابة على السؤال التالي - هل يؤدي 
الاعتماد على المعايير ÄI‏ على أساس المفاهيم إلى تحيز في إعداد التقارير المالية في بيئة 
الأعمال الاسترالية التي بدأت في تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم ؟ 
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وقد قامت هذه الدراسة بالإجابة على هذا التساؤل من خلال تحليل الحكم المهني في 
عملية إعداد القوائم المالية ا مجمعة لمجموعة من المحاسبين في بعض الشركات الاسترالية 
المسجلة في البورصة وقد تم الاعتماد في تحليل الحكم المهني على المعيار الاسترالي رقم 1024 
والذي يشبه إلى حد كبير امعيار الدولي رقم 27 الخاص بالقوائم المالية ا مجمعة. 

وقد أشارت الدراسة في مجملها أنه ليس من الضروري أن يؤدي الاعتماد على المعايير 
القائمة على أساس المفاهيم إلى تقارير مالية غير عادلة أو متحيزة. 
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ال مبحث الثالث 
مزايا وعيوب كل مدخل 

:Rule - Based Standard المعايير القائمة على أساس القواعد‎ Ro 

وهى عبارة عن عملية وضع المعايير اعتماداً على مجموعة من القواعد الصارمة والبالغة 
الحسم التي تعطى شرحاً تفصيلياً بالإجراءات والخطوات التي يجب أن يتم تطبيقها لمعالجة 
الحدث الاقتصادي دون السماح بالحياد عن هذه القواعد أو وجود اى قدر من الحكم 
الشخصي والتقدير المهني. 
مثال على وضع المعايير على أساس القواعد: 

يتم حساب مصروف الإهلاك السنوي لكل الأصول الثابتة بمقدار %10 من التكلفة 
التاريخية للأصل حتى يتم أهلاك الأصل كلية. وبالنظر إلى هذه القاعدة نجد انه ليس هناك 
مساحة للحكم الشخصي أو الاختلاف عن مقدار مصروف الإهلاك الذي سوف يتم الاعتراف 
به. 

وبالنظر إلى هذه القاعدة نجد انه ليس هناك مساحة للحكم الشخصي أو الاختلاف عن 
مقدار مصروف الإهلاك الذي سوف يتم الاعتراف به. 

وبالتالي نجد أنه نتيجة تطبيق المعايير على أساس القواعد وجود اتساق وإمكانية 
للمقارنة بين كل المنشآت وعبر الفترات الزمنية وعلى الرغم من ذلك نجد أن هذه المعايير 
تفتقر إلى AEI‏ نتيجة إلى عدم قدرتها على عرض وتوضيح الجوهر الاقتصادي للأحداث 
والتي تختلف باختلاف الشركات والأحداث. 
lebi KS‏ القائمة على أساس المفاهيم :Concept - based standard‏ 

عبارة عن عملية وضع المعايير المحاسبية اعتماداً على مجموعة من المفاهيم القائمة على 
أساس مجموعة من التعريفات الاقتصادية العامة والتي تتيح للممارس استخدام الحكم 
الشخصي .لعالجة الأحداث الاقتصادية حسب جوهر هذه الأحداث. 
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مثال على الأساس المفاهيمى لوضع اللعايير المحاسبية: 

يجب أن يعكس مصروف الإهلاك خلال الفترة المحاسبية مقدار الانخفاض في القيمة 
الاقتصادية للأصل مع مرور الزمن. 

وبالنظر إلى هذا المعيار نجد أن تطبيقه يتطلب الاعتماد على كلاً من الحكم الشخصي 
والخبرة من قبل المديرين والمراجعين. وبالتالي رها نتفق على أن مثل هذا النوع من المعايير 
يعكس جوهر وروح الحدث الاقتصادي إلا أن تطبيقه سوف يكون مكلف جداً بالإضافة إلى 
انه سوف يؤدى إلى نتائج لا يمكن مقارنتها عبر المنشاة كما أنها لا تكون متسقة عبر الوقت. 
*** منافع وتكاليف أساس القواعد في مقابل أساس المفاهيم في بناء المعايير المحاسبية: 
أولاً: امعايير القانئمة على أساس القواعد :Rule Based Standard‏ 
" المزايا: 

1-زيادة درجة المقارنة عبر الشركات حيث أن هذه النتائج تكون متسقة مع مرور 
الزمن. 

2-زيادة درجة التحقق للمراجعين و المشرعين. 

3-التقليل من فرصة إدارة الأرباح عن طريق تقليل الحكم المهني وزيادتها من ناحية 
أخرى عن طريق هيكلة الأحداث. 

4-تحسين توصيل متطلبات وأهداف واضعي lekl‏ المحاسبية. 
" العيوب: 

1-لا تستطيع المعايير التفصيلية أن تقابل تحديات العام JU‏ الذي يتسم بالتعقيد 
والتغيرات السريعة. 

2-وبالتالي فإن هذا النوع من ا معايير يقدم دائماً نموذجاً لتحديد التطابق في الشكل 


ولیس في المضمون أو الجوهر( 1988 Finnerty‏ ). 
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3-بالتالي فإن لجنة معايير المحاسبة المالية ترى انه لا يمكن GY‏ منظمة تهتم بوضع 
المعايير أن تتوقع وتقوم بإعطاء قواعد لكل أنواع وأشكال الأحداث المحاسبية المتوقعة. 

4-مع مرور الزمن تصبح هذه القواعد التفصيلية غير كاملة وغير صالحة التطبيق 
(تتقادم). 

5-تعطي الفرصة للمديرين GIS‏ المصلحة الذاتية للتلاعب في تسجيل النتائج والأحداث 
بحجة تطبيق هذه القواعد. 

6-يكون من الصعب اكتشاف التلاعب في النتائج المالية Bosh!‏ من قبل المراجعين عندما 
يتم الاعتماد على القواعد التفصيلية كأداة للتبرير من قبل المديرين. 

7-تفتقر المعايير القائمة على أساس القواعد إلى الملائمة نتيجة لعدم قدرتها على نقل 
وتمثيل جوهر الأحداث الاقتصادية. 

8-إن ا معايير المبنية على أساس القواعد أكثر تفصيل وإرشادات مما تربك القائم على 
القياس المحاسبي. 
** ثانياً: المعايير القائمة على أساس المفاهيم: 
m‏ المزايا: 

1. تعمل على تحسين الاستفادة (المنفعة) من التسجيل ال مالي من خلال التركيز على 
الخصائص الأساسية لكلا من LEU)‏ وا لمصداقية وذلك عن طريق اعتمادها على تطبيق 
الحكم المهني والخبرة من قبل WS‏ من المديرين والمراجعين. 

2 يمكن تحقق أهداف لجنة معيار المحاسبة المالية من خلال تطبيق المعايير القائمة على 


أساس المفاهيم بينما لا هكن ذلك إذا ما تم تطبيق المعايير على أساس القواعد. 
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3 يؤدى تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم إلى اتفاق AST‏ في علمية وضع 
المعايير بين كلاً من مجلس معايير المحاسبة المالية (FASB)‏ ومجلس معايير المحاسبة 
الدولية (IASB)‏ الأمر الذي من شانه تشجيع عملية التوفيق المحاسبي الدولي. 

4. تتيح تطبيق المعايير القائمة على أساس المفاهيم الفرصة للمحاسبين لاستخدام الحكم 
ا مهني مما يؤدى إلى إمكانية التعبير عن الجوهر الاقتصادي للأحدث المحاسبية. 

5. تتميز المعايير القائمة على أساس المفاهيم بأنها JST‏ بساطة إذا ما قورنت بغيرها. 
" العيوب: 

1. ارتفاع تكلفة تطبيق المدخل القائم على أساس المفاهيم. 

2. تكون النتائج الناشئة على تطبيق هذا المدخل لا يمكن مقارنتها عبر ا منشآت وتكون 
أيضا غير متسقة مع مرور الزمن. 

وترى لجنة معايير ا محاسبة المالية أن مدخل وضع المعايير على أساس المفاهيم هثل 
سلاحاً ذو حدين وذلك OY‏ هذا المدخل يسمح للمديرين باختيار المعالجات المحاسبية التي 
تعكس فهمهم للإحداث الاقتصادية من dgr‏ إلا انه من جهة أخرى يتيح الفرصة للمديرين 
في تبنى وتطبيق معالجات محاسبية تتوافق مع منفعتهم الذاتية ولا تعكس بصدق 
الأحداث الاقتصادية» وبالتالي هكن القول بأنه لكي يعكس اممدخل القائم على أساس 


المفاهيم الأحداث الاقتصادية بعدالة ومصداقية. 
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وبالنظر إلى المدخل القائم على أساس المفاهيم بالنسبة لوضع المعايير المحاسبية نجد أن 
أفضل المدخلين بالنسبة لتحقيق أهداف لجنة معايير المحاسبة ASL‏ فيما يتعلق بالتسجيل 
الآني: 

أولاً: من المفترض أن هتلك الأفراد الإطار المفاهيمى بالنسبة للمعلومات المالية حتى يتم 
استخدام تلك المعلومات بالشكل الملائم في عملية اتخاذ القرارات. 

وهنا نجد أن اممدخل المفاهيمى لوضع ال معايير يكون أكثر تماشياً مع تطبيق الإطار 
المفاهيمى للجنة معايير المحاسبة المالية الأمر الذي من شانه أن يحسن فهم الأفراد لهذا 
الإطار وهكذاء فإن المدخل القائم على أساس المفاهيم يقوم بتلبية هدف FASB‏ الذي 
يتطلب تحسين الفهم العام لكلاً من طبيعة وأغراض المعلومات التي تتضمنها التقارير 
ASU‏ 

ثانياً: إن تحقيق الهدف المشار إليه سابقاً عن طريق الاعتماد على أساس المفاهيم يؤدى 
إلى اتفاق وتقارب أكثر في عملية وضع المعايير ا محاسبية بين Yo WS‏ لجنة معايير المحاسبة 
المالية FASB‏ ولجنة معايير المحاسبة الدولية (IASB)‏ وبالتالي إلى توافق دولي في المعايير 
ا محاسبية. 
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الفصل الثاني 
أساليب إدارة الأرباح 
وتأثيرها على موثوقية البيانات المالية ا منشورة 


للشركات المساهمة العامة 


مع بداية القرن الحادي والعشرين شهدت الولايات المتحدة الأمريكية والدول الأوروبية 
واستراليا العديد من حوادث الفشل JUI‏ لشركات عملاقة أمثال: Enron, Psrsmslsr)‏ و 
(Tel and Harris‏ وغيرها. 

وقد ربط الباحثون أمثال: (Goncharov,2005)‏ و (Giroux, 2004,p.2)‏ حدوث هذا 
الفشل بعدة أسباب على رأسها ا ممارسات المفرطة لتلك الشركات في مجال إدارة الأرباح 
مقرونة بسياسة الإهمال الذي مارسته شركات التدقيق ف القيام بالعناية المهنية الواجبة 
لدى فحص حساباتها والتي وصلت في بعض الأحيان إلى حد التواطؤ كما كان الحال مع 
شركة آرثر أندرسون. 

وللأرباح المعلنة للشركات المساهمة العامة ها لها من مضمون أو محتوى معلوماتي آثار 
هامة تنعكس على البيانات المالية المنشورة لتلك الشركات ومن ثم على القرارات 
الاستثمارية والتمويلية Gb‏ يستخدم تلك البيانات. 

من هنا فإن أي محاولة تقوم بها إدارة تلك الشركات في إدارة الأرباح سواء بالزيادة أو 
بالنقص ستؤثر على درجة موثوقية بياناتها JUI‏ المنشورة ومن ثم على الأسعار السوقية 
لأسهمها المتداولة في البورصة وبالتالي على قيمتها السوقية ذلك على اعتبار أن تلك القيم 
تمثل في المحصلة النهائية القيم الحالية لأرباحها المتوقعة (Mckee,2005)‏ 
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مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

في Ub‏ الظروف الاقتصادية التي أعقبت الأزمة المالية العالمية, تعاظمت ظاهرة إدارة 
الأرباح التي تمارسها الشركات بشكل عام والمساهمة العامة منها بشكل خاص وذلك سعياً 
منها لتحسين ربحيتها ووضعها YUI‏ الذي تعكسه بياناتها المالية المنشورة. 

وتلجأ الإدارات التنفيذية في تلك الشركات إلى هذه الممارسات إما لارضاء مساهميها أو 
للحد من هبوط أسعار أسهمها المتداولة في السوق امالي أو لتلافي عملية التصفية الإجبارية 
التي تهددها بسبب التدني الكبير والمستمر في ارباحها التشغيلية أو لتحقيق أغراض iol‏ 
بها. 

من هنا تأت هذه الدراسة لبحث وتحليل أبعاد هذه الظاهرة والوقوف على مدى 
تفشيها من جهة ثم بعد ذلك لتقليل مسبباتها من جهة أخرى. 

les‏ هذا الأساس هكن تلخيص مشكلة الدراسة بالبحث عن اجابة للاسئلة الثلاثة 
التالية: 

الأول: هل تمارس الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية إدارة الأرباح بأساليبها 
وإجراءاتها المتعددة؟ 

الثاني: وإذا كانت هذه الممارسة تتم فعلاً, ما مدى تأثيرها على موثوقية البيانات JUI‏ 
ا منشورة للشركات التي تمارسها؟ 

الثالث: ما الوسائل اللازمة للحد من ممارسات إدارة الأرباح في الشركات المساهمة 
العامة الأردنية؟ 
أهداف الدراسة: 

تتمثل الاهداف الرئيسية للدراسة فيما يلي: 

1- تحديد مدى ممارسة الإدارة في الشركات المساهمة العامة الاردنية لإدارة الأرباح 
والتعرف على الاساليب التي تتبعها في هذا اممجال. 
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2- تحديد مدى انعكاسات ممارسات الإدارة في الشركات المساهمة العامة الاردنية 
لإدارة الارباع على موثوقية بياناتها المالية المنشورة. 

3- استكشاف الوسائل المناسبة للحد من انتشار هذه الظاهرة في تلك الشركات. 
أهمية الدراسة: 

Gb‏ أهمية الدراسة في الوقت الذي تعاني منه الكثير من الشركات المساهمة العامة 
الأردنية من تبعات وتداعيات الأزمة اطالية العالمية وما ترتب عليها من خسائر تشغيلية 
مُتلاحقة تهدد استمرارية الكثير منها وتعرضها للتصفية الاختيارية أو الإجبارية وتتجلى تلك 
الآثار والتداعيات أيضا بانعكاساتها على الأسعار السوقية لأسهم الكثير من تلك الشركات 
والتي هبطت إلى ما دون قيمها الاسمية. 

ذلك ما جعل الإدارات التنفيذية منها تلجأ إلى ممارسة إدارة الأرباح والى حد وصل لدى 
البعض منها إلى ممارسة الغش والاحتيالء أو تجميل صورتها أمام الهيئات العامة 
للمساهمين من جهة وللحد من الهبوط المتسارع في أسعار أسهمها من الجهة الأخرى. 

من هنا تنبع أهمية الدراسة وبالنتائج التي ستكشف عنها من كونها ستوفر للمساهمين 
وللأطراف الأخرى ذات المصالح بما فيها جهات الرقابة والإشراف مؤشرات عن مدى تفشي 
ظاهرة إدارة الأرباح وعن مدى أثارها على موثوقية البيانات المنشورة التي تصدرها 
الشركات التي تمارس فيها. 
منهجية الدراسة: 

استخدم الباحثون في دراستهم المنهج الوصفي التحليلي القائم على استخلاص النتائج 
المستهدفة من خلال استكشاف أراء الفئات المشمولة في عينة الدراسة حول مدى ممارسة 
الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية لأساليب وإجراءات إدارة لأرباح وكذلك عن 


مدى انعكاساتها على موثوقية البيانات المالية التي تنشرها تلك الشركات. 
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مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسة من الفئات GIS‏ العلاقة بالشركات المساهمة العامة الأردنية 
وبالبيانات المالية التي تصدرها تلك الشركات» وقد شملت عينة الدراسة ثلاث فئات: 
(الوسطاء الماليون ف البورصة و ضباط الائتمان ف البنوك التجارية وال مدققون الخارجيون) 
وقد تم اختيار هذه الفئات باعتبارها الأكثر اطلاعا وفهماً للممارسات التي تقوم بها مجالس 
الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية في مجال إدارة الأرباح ذلك ما يجعلها الأكثر 
قدرة على إجابة الأسئلة المطروحة في أداة الدراسة وهي الاستبانة الموزعة عليهم من اجل 
جمع المعلومات اللازمة للدراسة. 

وقد تضمنت هذه الاستبانة BS‏ أسئلة bss‏ المحاور الرئيسة الثلاثه للدراسة As‏ 
النحو التالي: 
السؤال الأول: 

بفقراته الست اجابت فيه عينة الدراسة عن مدى ممارسة الإدارة في الشركات المساهمة 
العامة الأردنية لأساليب وإجراءات إدارة الأرباح. 
السؤال الثاني: 

بفقراته الست اجابت فيه عينة الدراسة عن مدى الآثار التي تنعكس على موثوقية 
البيانات المالية المنشورة للشركات التي تمارس فيها إدارة الأرباح. 
السؤال الثالث: 

بفقراته السبع اجابت فيه عينة الدراسة عن مدى اقتناعها بوجود وسائل مناسبة للحد 
من ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المساهمة العامة الأردنية. 

والجدول التالي يوضح الفئات الثلاث وكذلك عدد الاستبيانات الموزعة عليهم والمستردة 


منهم. 
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جدول (1) 


توزيع عينة الدراسة على فئات الثلاث 


2 


المدققون الخارجيون 


فرضيات الدراسة: 


نا الس 
ee‏ 


في ضوء مشكلة الدراسة والاسئلة الثلاثه ا متفرعة عنها تقوم الدراسة على الفرضيات 
الثلاث التالية. 
الفرضية الأولى Ho,‏ : 

لا تمارس الإدارة في الشركات المساهمة الأردنية العامة إدارة الأرباح بأساليبها وإجراءاتها 
المتعددة. 
الفرضية الثانية Ho,‏ : 

لا تؤثر الأساليب والإجراءات التي تطبقها الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية 
في مجال إدارة الأرباح على موثوقية البيانات المالية المنشورة التي تصدرها تلك الشركات. 
الفرضية الثالثة Ho,‏ : 

لا ترى الفئات الثلاث المشمولة في عينة الدراسة وجود وسائل تكفل الحد من ممارسة 


إدارة الأرباح في الشركات المساهمة العامة الأردنية. 
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الإطار النظري والدراسات السابقة: 

لإدارة الأرباح تعريفات متعددة يتداولها الأكاديميون والمهنيونء. فمثلا عرفها 
(Schipper,1989)‏ بأنها تدخل مقصود تمارسه الإدارة لدى إعداد التقارير الخارجية التي 
تصدرها الشركة من Jol‏ تحقيق مكاسب dole‏ لمصلحتها. 

أما (1999, Healy & Wahlen‏ ) فقد ربط إدارة الأرباح باستخدام المديرين التنفيذيين 
لتقديراتهم الشخصية GU‏ إعداد القوائم المالية المنشورة من اجل تضليل مستخدمي تلك 
القوائم أو بقصد التأثير على مستوى انجازات الشركات التي يديرونها لأغراض تخدم العلاقة 
التعاقدية فيما بينهم وبين الملاك التي تنشأ في نطاق المفاهيم التي تقوم عليها نظرية 
الوكالة. 

ومع أن معظم الباحثين ينحون إلى إضفاء السمة السلبية على إدارة الأرباح إلا ان 
البعض منهم (Mckee,2005, p.82) Jis‏ اتخذ موقفا معاكسا حين وصفها Lal‏ إجراءات 
معقولة ومقبولة من الناحية القانونية يقصد بها إذا ما مورست Mie‏ ضمن أسلوب تمهيد 
الدخل تحقيق عنصر الثبات النسبي للأرباح الذي يجعلها قابلة للتنبؤ. 

(Ronen & Yaaris ,2008, p.114) LÍ‏ فقد اتخذا موقفا وسطا بين الرأيين السابقين إذ 
يريا بأن الأثر الذي ينشأ عن إدارة الأرباح يمكن أن يكون مفيدا إذا ما نظر إليها باعتبارها 
توفر للملاك وغيرهم من أصحاب المصالح مؤشراً عن أداء الشركة في الأجل الطويل حتى لو 
اخفت عنهم أداءها الحقيقي في الأجل القصير لكن (Giroux, 2004, p.2)‏ ربط الآثار التي 
تترتب على إدارة الأرباح بطبيعة الإجراءات التي تمارس في هذا المجال وبذلك يمكن أن 
تتراوح هذه الآثار بين أن تكون معقولة ومقبولة أحيانا لتصل إلى مستوى الغش أو الاحتيال 
في أحيان أخرى. 

وتتعدد الأساليب والإجراءات التي تطبقها الإدارة في سياق ممارساتها لإدارة الأرباح» 
ويمكن حصر أهم تلك الأساليب والإجراءات فيما يلي: 

1. أسلوب الاختيار الانتقائي من بين السياسات المحاسبية المسموح بها وهي أكثر 
الأساليب شيوعاً إذ يؤثر ذلك على توقيت وقيم الإيرادات والمصروفات التي يتم 
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الاعتراف بها خلال الفترة المحاسبية وبالتالي على أرباح تلك الفترة, ومن الأمثلة على ذلك 
اختيار طريقة بعينها من طرق تقييم المخزونء أو طريقة بعينها من طرق الاستهلاك و ذلك 
في إطار ما يعرف بإجراءات المحاسبة الإبداعية yha)‏ 2010). 

2. إجراءات محاسبة الاستحقاق» أي الأسس والمعايير المطبقة في قياس الربح موجب 
أساس الاستحقاق مقارنة بتلك المطبقة في قياسه موجب الأساس النقدي إذ مع القبول PLII‏ 
لأماس الاستحقاق في إعداد البيانات المالية المنشورة كونه AST‏ عدالة من الأساس النقدي في 
تحديد نتائج أعمال الشركات إلا أن ذلك لا يحول دون إساءة استخدام هذا الأساس من قبل 
بعض امديرين التنفيذيين بقصد التلاعب في أرقام الأرباح المعلنة وذلك من خلال الأسس 
المتبعة في تقييم المخزون السلعيء أو في تكوين مخصصات الديون المشكوك فيها أو في 
توقيت الاعتراف بالإيرادات والمصروفات (TASB,2006)‏ 

لذا وبقصد تخفيض الآثار التي تنعكس على الأرباح dei‏ الممارسة غير السليمة ممحاسبة 
الاستحقاق كان (De Angelo,1986)‏ قد طور نموذجه ال معروف في هذا ال مجال وال ممثل 
با معادلة التالية: 

ACt= NPAT , - CFO , 
بحيث:‎ 

:ACt‏ ذلك الجزء من الربح المحقق في الفترة (t)‏ بسبب أساليب الاستحقاق. 

.)0 الربح التشغيلي بعد خصم الضريبة والفوائد للفترة‎ glo :NAPT, 

:CFO ,‏ التدفق النقدي التشغيلي للفترة ©). 

3. تمهيد الدخل (Income Smoothing)‏ والذي عرفه (Copeland,1968)‏ بأنه عبارة 
عن محاولة تقوم بها الإدارة لنقل جزء من الربح المحقق في سنة أرباحها مرتفعة إلى سنة 
أخرى أرباحها منخفضة وذلك سعيا منها إلى تخفيض حدة التقلبات الكبيرة في رقم الربح 
الدوري ويمكن ممارسة هذه السياسة عن طريق الإجراءات المتعارف عليها في محاسبة 


الاستحقاق. 
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LÍ‏ (العبدالله والحسناوي. 2006( فقد عرّفا تمهيد الدخل بأنه استخدام التوقيت 
المخطط للاعتراف ببعض المصروفات من خلال الرسملة مثل: مصاريف البحث والتطوير 
والاعلان» ومصاريف التدريب» أو من خلال bolel‏ تصنيف agu‏ قائمة الدخل بين بنود عادية 
أو غير عادية. 

ومن الإجراءات الحديثة المتعارف عليها لإدارة الأرباح ما كشفت عنه دراسة 
(Anandarajian & Mccarthy,2007)‏ من أن الكثير من الشركات تستخدم محاسبة 
التحوط بمخاطر الأدوات المالية كوسيلة من وسائل إدارة الأرباح» بينما CABS‏ دراسة 
ys(Pincus,M. & rajagopal,2002)‏ أن البنوك التجارية الاسترالية تستخدم الاحتياطات 
التي تكونها لخسائر القروض المتعددة كأداة من أدوات إدارة الأرباح وذلك من خلال ما 
يعرف بأسلوب (Cookie Jar Reserves)‏ 

4 أسلوب تنظيف الدفاتر عن طريق LILA‏ ال مفرطة ف الاعتراف بالخسائر الدفترية 
(Big Bath - Write off)‏ وتلجأ الإدارة إلى مثل هذا الأسلوب في حالات dole]‏ التنظيم 
„öl Reorganization‏ تتطلب بيع إحدى شركاتها التابعة أو إحدى وحداتها الإنتاجية 
الهامة, أو لدى إعادة هيكلة الأنشطة أو إعادة جدولة الديون أو لدى احتساب قيمة تدني 
الأصول» ووفقاً ل (Mckee,2005)‏ تلجأ الإدارة إلى مثل هذه الإجراءات عندما تستلم إدارة 
الشركة مهماتها من إدارة سابقة وذلك بقصد إظهار خسائر وهمية تحملها للإدارة السابقة 
لتجني هي أثارها الايجابية في الفترة اللاحقة ذلك لان هذه الإجراءات تنعكس أثارها في 
بداية الأمر سلبا على السعر السوقي لسهم الشركة لتظهر أثارها الايجابية في الأجل الطويل 
بعد أن يعود سعر السهم إلى الارتفاع مرة أخرى. 

5. الإدارة الحقيقية للأنشطة Real Activities Management‏ وإدارة الأرباح وفق 


هذا الأسلوب تختلف عنها وفق الأساليب السابقة. 
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إذ تمارس الإدارة هنا عملية إدارة ارباح حقيقية من خلال قرارات تشغيلية فعلية وليس 
من خلال السياسات ال محاسبية أو من خلال إجراءات محاسبة الاستحقاق آنفه الذكر. 

ومن الأساليب التي تتبع في هذا السياق حسب Roy chowdhury,2006, (pp:335)‏ - 

0 الخصومات الممنوحة للعملاء سواء عند البيع أو بقصد تعجيل الدفع أو بتخفيض 

الأعباء الإضافية أو بتغير مواعيد شحن البضاعة, أو برسملة تكاليف البحث والتطوير, ويرى 

(Graham & Raigobal, 2005)‏ بان ممارسة الأنشطة الحقيقية تلك خلال الفترة الجارية 

قد تؤثر على تدفقاتها النقدية في الفترة اللاحقة ومن ثم قد يكون لها في حال المبالغة 

ممارستها أثار سلبية تؤدي إلى تخفيض قيمة الشركة. 

6. القيام بعمليات وهمية تدخل في نطاق عملية الغش والاحتيال )& Fraud‏ 
(Manipulation‏ وذلك من خلال التلاعب بأرقام الحسابات بقصد تحقيق أغراض خاصة 
تسعى إليها الإدارة ويعتبر هذا الإجراء الأكثر خطراً من بين جميع الممارسات السابقة لإدارة 
الأرباح )2011 (Perols & Lougee,‏ 

ds‏ سياق شرح أهداف الإدارة التي تسعى إلى تحقيقها من ممارسة إدارة الأرباح يقدم 
الباحثون عدة أسبابء إذ يرى )2003, Mie (Aya & Sunder‏ بأن Gp ps bl‏ التنفيذيين 
يلجأون إلى ذلك ALLE‏ توقعات المساهمين والمحللين الماليين عن أداء الشركة وذلك من اجل 
تعظيم سعر سهمها السوقي ومن ثم تعظيم المكافآت التي يحصلون عليها. فيما يرى 
(Athanhaskon & Walker,2009)‏ بان الإدارة تستخدم إدارة الأرباح كوسيلة لإبلاغ 
مستخدمي البيانات AIUI‏ المنشورة بتوقعاتها الخاصة عن التدفقات النقدية المستقبلية 
للشركة والتي على ضوئها يتم تحديد القيمة السوقية المتوقعة للشركة. 

وفيما يرى (Makee,2005, p.212)‏ أن الإدارة ممارستها لتمهيد الدخل تسعى إلى 


تقليص حجم التقلبات التي تحدث في الربح الدوري من اجل تقليص pare‏ ال مخاطرة 


33 


إدارة الأرباح 


ا محيط بفرص تحقيق تلك الأرباح في المستقبل وبما يوفر لأرباح الشركة سمة الاستمرارية 
التي تنعكس بالإيجاب على جودة تلك الأرباح ومن ثم على سعر سهمها في السوق ال مالي 
ويرى (أبو عجيلة lass‏ 2007 ( و(مرعي 2002( (Reitenga &Tearny,2003)9‏ 
و(2007,P.90 GL (Anony,M.‏ ممارسة المديرين التنفيذيين لإدارة الأرباح تتم في نطاق 
سعيهم لتحقيق مصالحهم الشخصية وذلك في نطاق علاقة الوكالة التي LAs‏ بينهم وبين 
ملاك الشركة والتي بموجبها يتم تضمين عقودهم شروطاً تربط المزايا العينية والمادية التي 
يحصلون عليها بأداء الشركة. 

من هنا وبقصد تحقيق التحسين ا مستهدف في هذا الأداء يمارسون إدارة الأرباح من 
اجل الوصول بالربح الدفتري إلى الربح المستهدف في الظروف التي تستدعي ذلك مثل زيادة 
العمولة السنوية التي يتقاضونها أو تعظيم قيمة مكافآت نهاية الخدمة المستحقة لهم عند 
انتهاء أو إنهاء عقودهم مع الشركة أو حتى في الحالات التي يطمحون فيها إلى اكتساب 
العضوية في مجلس الإدارة. 

وبصدد الضوابط المناسبة للحد من ممارسة إدارة الأرباح وتلافي أثارها السلبية على 
البيانات اطالية المنشورة للشركات المساهمة العامة يقدم الباحثون أمثلة على تلك الضوابط. 

من هؤلاء على JEL) Juw‏ (بافقير.2008) , )2012 (Peasnell, (Abed & Swaidan,‏ 
etal, 2005,)‏ الذين يرون بان تفعيل نظم الحاكمية في تلك الشركات Leg‏ تتضمنه تلك 
النظم من قواعد وشروط تدعم دور الأعضاء المستقلين في مجالس الإدارة وكذلك دور لجان 
التدقيق توفر بيئة مناسبة للحد من الممارسات المبالغ فيها في إدارة الأرباح من قبل 
المديرين التنفيذيين. 

ha) Lol‏ ونورء 2007( و(أبو عجيلة.2007) و )2011 (Chen,etal,‏ فيرون بان 
مدققي الحسابات الخارجين يجب أن يتحملوا دورا هاما في هذا المجال وذلك من 
خلال مراعاتهم لسلوكيات وأخلاقيات المهنة وكذلك تطبيق المعايير الخاصة بجودة التدقيق 


الكفيلة بالكشف عن أحداث الغش والاحتيال التي قد بمارسها بعض ال مديرين 
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التنفيذيين مع التأكد من تطبيق الجزاءات الرادعة على المدقق الذي لا يبذل العناية المهنية 
الواجبة للكشف عن تلك الأحداث. 

لكن )2011 (Rahmwati & Purti,‏ ركز على ضرورة تنمية الحس الاجتماعي GU‏ 
Gy pal‏ التنفيذيين في الشركات وذلك من خلال الاهتمام موضوع ال مسؤولية الاجتماعية 
للشركة ها فيها من قيم وأخلاقيات تنمي لدى هؤلاء المديرين Slow‏ الصدق والعدالة على 
حساب الإفراط في الحرص على تعظيم المصالح الذاتية. 
الأساليب الإحصائية ا مستخدمة: 

في تحليل بيانات الدراسة تم استخدام مؤشرات وأساليب الإحصاء الوصفي (الوسط 
الحسابي, الانحراف المعياري, والنسب امئوية). بينما تم اختيار فرضياتها موجب اختبارآ 
للعينة الواحدة وتحليل التباين الأحادي ANOVA‏ واختبار Scheffee‏ وبقصد تصنيف 
مستوى التأثير الذي أبدته عينة الدراسة للفقرات المشمولة استخدم الباحثون مقياساً 
للمدى (Range)‏ قدره )0.80( تم احتسابه على النحو التالي موجب مقياس ليكرت خماسي 
الدرجات: 
امدى = 5 -5/1 = (0.80). 
تحليل بيانات الدراسة واختبار فرضياتها: 

1- تم تحليل البيانات الخاصة بالخواص الدهوغرافية لعينة البحث باستخدام مؤشرات 


الاحصاء الوصفي (التكرارات» والنسب المئوية) فكانت النتائج الموضحة في الجدول التالي: 
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جدول رقم (2) 


الخصائص الدهوغرافية dust‏ البحث 
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يشير التحليل الاحصائي لبيانات الجدول اعلاه إلى ما يلي: 


1-إن جميع افراد العينة وبنسبة %100 هم من الوسطء الماليين وضباط ائتمان 
والمدققين الخارجيين. 

2-ان %89 منهم مؤهلون تأهيلا جامعياء كما ان %84 هم من تخصصات تعالج في 
خططها الدراسية موضوع البحث وهو إدارة الأرباح . 

3-ان %85 منهم لديهم خبرة مهنية في الوظائف التي مارسونها تزيد عن خمس سنوات 
تجعلهم على دراية بالاساليب التي تستخدمها مجالس الإدارة في الشركات المساهمة العامة 
ومن ثم يدركون اثارها وانعكاساتها على البيانات المالية المنشورة لتلك الشركات. 

لذا وبناء على المؤشرات المشار اليها اعلاه يمكن الاستنتاج بان أفراد العينة هم في ا مجمل 
يدركون اساليب إدارة الأرباح وتأثيرها على موثوقية البيانات الطالية. 

2- أما في تحليل البيانات المستخلصة من اجابات افراد العينة على الاسئلة الثلاثة 
المطروحة في الاستبانة dejgh!‏ عليهم» ومن 65 بعد ذلك في اختبار الفرضيات الثلاث ذات 
ABM]‏ فبالإضافة إلى مؤشرات الاحصاء الوصفي» ثم استخدام كل من اختبار T‏ للعينة 
الواحدة One-Sample T Test‏ وتحليل التباين الاحادي ANOVA‏ واختبار Schefee‏ 

وبقصد تصنيف مستوى التأثير الذي أبدته عينة الدراسة للفقرات المشمولة استخدم 
الباحثون مقياساً للمدى (Range)‏ قدره )0.80( تم احتسابه على النحو التالي موجب 
مقياس ليكرت خماسي الدرجات: 


.)0.80( = 5/1- 5 = gut 
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وبناء لذلك تم تصنيف مستوى التأييد على النحو التالي: 
0 وأکٹر مرتفع جدا. 
0 - 4.20 مرتفع. 
„hugu 3.4 - 0‏ 
0 - 2.60 منخفض. 
أقل من 1.80 منخفض جدا. 

بخصوص السؤال الأول والمقصود به استكشاف مدى ممارسة الإدارة في الشركات 
المساهمة العامة الأردنية لأساليب وإجراءات إدارة الأرباح تم استخدام أساليب التحليل 
الوصفي (الوسط الحسابي والانحراف المعياري) وذلك بالإضافة إلى اختبار (T)‏ للعينة 
الواحدة فكانت النتائج الموضحة في الجداول التالية: 


جدول (3) 
مدى ممارسة الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية لأساليب وإجراءات إدارة 
الأرباح 
الوسطاء الماليون | ضباط الائتمان | المدققون الخارجيون کا pala‏ 
A |= Sele ;‏ - |23 - | 23 
اساليب وإجراءات| a] 1 | @ | a‏ 2م | | |« |2 ف |9 | J‏ 
THT‏ 
EET EE EEE‏ 
wd 3| S J 3:| 2 i 3; | S J 3. | 3‏ 
المحاسبة الإبداعية 
Creative‏ 
Accounting‏ 
أي الخيار من بين | 3.7 | 0.67 3 3.9 | 0.72 3 4.1 | 54. 3 3.9 | 73. 37 
1 السياسات 
امحاسبية 
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إجراء محاسبة 

تحقاة 3.8 | 0.72 3 3.6 | 0.84 3 4.5 | 62 y%‏ 3 4 |51 3 
الاستحقاق 5 5 ر3 5 ا ر3 5 5 )3 5 ر3 
Accruals‏ 


تمهيد الدخل 


Fy .83 | 3.7 37 .61 4.2 0.46 | 2.8 3 0.45 | 2 Income 


متوسط 


Smoothing 
تكوين‎ 
الاحتياطيات‎ 


.72 | 3.4 a 4 | 3.5 ۵ 0.57 | 3.8 0.64 | 2.8 السرية‎ 
D D 1 


متوسط 
متوسط 


Cookie jar 
Reserves 
الإفراط بالاعتراف‎ 
بالخسائر الدفترية‎ 


0.52 | 2.7 


.52 | 2.7 9 


2.3 | 0.76 
الدفاتر 


3 -61 | 2.6 


متوسط 
متوسط 


Big Bath-write 
off 
القيام بعمليات‎ 
مالية وهمية‎ 
تدخل 3 نطاق‎ 
الغش والاحتيال‎ 
Fraud 


37 .84 | 3.5 37 Al | 3.9 0.67 | 3.4 0.83 | 3.1 


متوسط 
متوسط 


&Manipulation 


الوسط الحسابي 
العام 


.92 5 .52|3.8 0.71|3.4 0.65|3.3 


مرتفع 
مرتفع 
متوسط 
متوسط 
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بمطالعة البيانات ا موضحة في الجدول أعلاه والمستخلصة من إجابات عينة الدراسة 
بفئاتها الثلاث على الأسئلة المطروحة عليهم في السؤال الأول من الاستبانة بفقراته الست 
يتضح ما يلي: 

1-عند اخذ العينة بفئاتها الثلاث معا وكوحدة واحدة ترى العينة بأن الإدارة في الشركات 
المساهمة العامة الأردنية تمارس إدارة الأرباح بأساليبها وإجراءاتها المتعددة وبشكل عام 
بمستوى مرتفع hug‏ حسابي (3.5). 

لكن لدى أخذ تلك الأساليب والإجراءات فرادى أي كل منها على حدة يتفاوت مستوى 
هذه الممارسة بين مرتفع إلى منخفض وكانت اممارسة الأكثر شيوعا من وجهة نظرهم هي 
الفقرة رقم )2( المتعلقة بإجراءات محاسبة الاستحقاق ووسطها الحسابي )4( Lal‏ الأقل 
شيوعا وبمستوى منخفض فكانت الفقرة رقم )5( المتعلقة باستخدام أساليب Big Bath‏ 
وبوسط حسابي (2.6). 

2-لكن لدى اخذ آراء الفئات فرادى أي كل فئة على حدة, تتفاوت هذه الآراء إذ أن فئة 
المدققين الخارجين هي الأكثر شعورا ob‏ الإدارة تمارس تلك الأساليب والإجراءات وبوسط 
حسابي )3.8( ومستوى مرتفع وذلك بالمقارنة مع الفئتين الأخرين أي الوسطاء ال ماليين 
وضباط الائتمان إذ يريا بأن مستوى ممارسة تلك الأساليب والإجراءات متوسط وبوسطين 
حسابيين (3.3 ,3.4) على التوالي. 

3-كما يلاحظ أيضا وجود تفاوت في تقدير ممارسة تلك الأساليب والإجراءات على 
مستوى الفئة الواحدة. فبالنسبة لفئة الوسطاء الماليين Wo‏ جاءت أساليب وإجراءات تمهيد 
الدخل في المرتبة الأولى hugg‏ حسابي (4.2) لكن فئة ضباط الائتمان وضعت في المرتبة 
الأولى أساليب وإجراءات المحاسبة الإبداعية hugg‏ حسابي )3.9( أما فئة المدققين 
الخارجيين فترى Ob‏ أكثر الممارسات في مجال إدارة الأرباح تقع في نطاق إجراءات محاسبة 
الاستحقاق glas hugg‏ )4.5( 

4-أن مطالعة الأرقام الخاصة بالانحرافات المعيارية على مستوى الفئات كل على 
حدة يشير إلى اتساق نسبي بين أراء الفئة الواحدة. لكن لدى مطالعة تلك الأرقام 
على مستوى العينة جميعها كوحدة واحدة يلاحظ وجود تفاوت فيما بينها. ومكن 
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تفسير ذلك باختلاف رأي فئة ا مدققين الخارجيين عن رأي كل من الفئتين الأخريين حول 
مجمل الفقرات المشمولة في الجدول. 

بعد ذلك ومن اجل تأكيد صحة النتائج المستخلصة من بيانات الجدول )3( انف الذكرء 
قام الباحثون باستخدام اختبار (T)‏ وبمستوى معنوي (A<0.05)‏ وذلك من اجل فحص 
الفرضية HOLY‏ التي تنص على: 

"لا تمارس الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية أساليب وإجراءات إدارة 
الأرباح" وكانت النتائج موضحة بالجدول التالي: 

جدول(4) 
نتائج اختبار (T)‏ الخاص بالفرضية الأولى(1101) 


الفئات المشمولة بالعينة 


0 


فباستخدام قاعدة القرار الخاصة بالاختبار (T)‏ للعينة الواحدة وهي: "ترفض الفرضية 


الصفرية (HO)‏ وتقبل الفرضية البديلة (Ha)‏ إذا كانت sig‏ (الدلالة) اصغر ie‏ تساوي 
مستوى المعنوية الذي اجري بناء عليه الاختبار وهو )0.05( يلاحظ Ob‏ قيم (sig)‏ بالنسبة 
لكل فئة من الفئات الثلاث على حدة, ثم بالنسبة للعينة جميعها كوحدة اصغر من (0.05) 
ذلك ما يوجب رفض الفرضية الأولى 101 وقبول الفرضية البديلة (Hal)‏ وهذا يعني أن العينة 
جميعها كوحدة واحدة وكذلك كل فئة من BMW [YS‏ فرادى تعترف بأن الإدارة في الشركات 
المساهمة العامة الأردنية تمارس إدارة الأرباح بأساليبها وإجراءاتها المتعددة ولو بنسب متفاوتة 
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ذلك ما يؤكد صحة النتائج التي كشف عنها تحليل بيانات الجدول السابق رقم (3). 

بعد ذلك واستكمالا لعملية التحقق من مدلول ما كشف عنه ذلك الجدول استخدم 
الباحثون اختبار (Schefee)‏ لتفسير التفاوت بين وجهة النظر التي أبدتها فئة ال ممدققين 
الخارجيين ووجهة النظر التي أبدتها فئتا الوسطاء الماليون وضباط الائتمان فكانت النتائج 
الموضحة في الجدول الأقي: 


جدول (5) 


اختبار Scheffee‏ للمقارنات البعدية 


الوسط الوسطا ضباط الائتمان ققون 
الماليون 
eK‏ 


إذ تفسر نتائج الاختبار في الجدول أعلاه أسباب التفاوت بفرق ذا دلاله بين الوسط 
الحسابي لآراء المدقيقين الخارجين من جهة وآراء كل من الوسطاء الماليين وضباط الائتمان 
من dye‏ وبفرق مرتفع نسبيا قدره )0.50 .0.40( على التوالي. 

كما يوجد فرق ضعيف نسبيا بلا دلالة لصالح ضباط الائتمان من جهة والوسطاء Clb‏ 
من جهة أخرى قدره (0.10). 

ومن اجل الإجابة على السؤال الثاني المتفرع عن مشكلة الدراسة واختبار الفرضية الثانية 
2 المرتبطة به تم تحليل إجابات أفراد العينة على الفقرات deg bbl‏ في السؤال الثاني 


من أسئلة الاستبانة فكانت النتائج الموضحة في الجداول التالية: 
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جدول(6) 
تقييم عينة الدراسة لأثار ممارسة الإدارة في الشركات ال مساهمة العامة الأردنية على 
موثوقية بياناتها المالية ا منشورة 
ا مدققون العينة جميعها 


الوسطاء المالبون | ضاط الائتمار 
لوسطاء الماليون باط الاثتهان الخارجيون كوحدة واحدة 


أساليب وإجراءات 
إدارة الأرباح 


م 


الوسط الحسانى 


مستوى التأثير 
الانحراف المعياري 


الوسط الحسانى 


مستوى التأثير 
الانحراف المعيارى 


الوسط الحساي 


لتا 
الانحراف المعيارى 


الوسط الحسابي 
مستتو 


لتا 
الانحراف المعيارى 


المحاسبة الإبداعية 


Creative 


47 | 3.4 53 | 3.6 46 | 3.3 4 | 3.2 


متوسط 
مرتفع 
متوسط 
متوسط 


Accounting 


إجراء محاسبة 
2| الاستحقاق |2.7| 53. 
Accruals‏ 
تمهيد الدخل 
Income 3‏ 3.3 | 42. 


92 | 3.1 47 | 3.4 .56 | 3.2 


متوسط 
متوسط 
متوسط 
متوسط 


.43 | 3.4 67 | 3.4 3 .54 5 


متوسط 
متوسط 
متوسط 


Smoothing 
تكوين‎ 
الاحتياطيات‎ 
Cookie السرية‎ 
jar Reserves 
الإفراط بالاعتراف‎ 
بالخسائر الدفترية‎ 
الدفاتر‎ 
Big Bath-write 
off 
القيام بعمليات‎ 
مالية وهمية‎ 
.46 |4.5| تدخل في نطاق‎ | 6 
الغش والاحتيال‎ 
Fraud 


37 .56 3.9 37 .53 | 3.9 37 .54 | 3.9 37 .62 8 


a 


3 .71 4.1 3 .56 4.2 3 .47 | 3.9 3 .53 | 4.1 


56 | 4.6 .57 | 4.8 63 | 4.6 


مرتفع جدا 
مرتفع جدا 
مرتفع جدا 
مرتفع جدا 
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&Manipulation‏ 


الوسط الحساي 


4 3 3 3 
العام 6 57. à‏ 3.7 62. ر3 3.9 51. ر3 3.7 | 43. ر3 


تشير بيانات الجدول أعلاه إلى ما يلي: 

1-ترى العينة جميعها كوحدة واحدة بأن ممارسة إدارة الأرباح بأساليبها وإجراءاتها 
المتعددة تترك أثارا مرتفعة وبوسط حسابي )3.7( على موثوقية البيانات المالية المنشورة التي 
تصدرها الشركات المساهمة العامة الأردنية. 

لكن لدى دراسة اثر كل أسلوب من تلك الأساليب على حدة يلاحظ بأن هذا الأثر 
يتراوح بين (مرتفع جداً) وبوسط حسابي )4.7( للفقرة رقم )6( GIS‏ الصلة بالعمليات AJU‏ 
الوهمية والتي تدخل في نطاق الغش والاحتيال ومرتفع للفقرات ذات الأرقام )4,5( 
ومتوسط للفقرات )3,2,1( ذات الصلة بإجراءات محاسبة الاستحقاق. وأسلوب تمهيد 
الدخل. 

2-ولدى مطالعة رأي كل فئة من الفئات الثلاث على حدة يلاحظ بأن الأكثر تقديرا لهذا 
الأثر هي فئة مدققي الحسابات الخارجيين بوسط حسابي (3.9) يليها في ذلك فئة ضباط 
الائتمان بوسط حسابي (3.7) ثم بعد ذلك فئة الوسطاء الماليين بوسط حسابي (3.6). 

3-كذلك وعلى مستوى كل فئة منها على حدة يلاحظ اختلاف تقديرها للأثر الذي يترتب 
على استخدام كل أسلوب من أساليب إدارة الأرباح على موثوقية البيانات ASL‏ المنشورة. 

فمثلا اتفقت الفئات الثلاث lee‏ على اعتبار أن الأكثر إضراراً موثوقية البيانات اطالية 
ا منشورة هي الفقرة رقم (6) وبمستوى (مرتفع جدا) يليها في ذلك الفقرة رقم (5) بالنسبة 
للفئات الثلاث أيضاً ومستوى (مرتفع) وكذلك الفقرة رقم )4( ومستوى (مرتفع) فيما 
اتفقت أيضاً على تقييم اثر تلك الأساليب وبمستوى (متوسط) للفقرتين (1,2).لكنها اختلفت 


في تقييم اثر الفقرة رقم (3). 
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4-يتأكد الاتساق في آراء الفئات الثلاث حيال الآثار التي تنعكس على موثوقية البيانات 
AJL‏ المنشورة للشركات المساهمة العامة الأردنية والذي تمثل في اتفاق هذه الآراء حول 
مستوى تأثير خمسة أساليب لإدارة الأرباح هي 1,2,4,5,6) من خلال تفحص أرقام 
الانحرافات المعيارية سواء على مستوى العينة جميعها كوحدة واحدة أو حتى على مستوى 
كل فئة من تلك الفئات على انفراد. 
جدول (7) 


نتائج اختبار (T)‏ الخاص بالفرضية الثانية (HO2)‏ 


apep [em Dm حدصت‎ 
E T 


توضح بيانات الجدول أعلاه بأن قيم الدلالة (sig)‏ سواء بالنسبة لكل فئة على حدة أو 
على مستوى العينة جميعها كوحدة واحدة اقل من (0.05). ذلك ما يوجب رفض الفرضية 
الثانية 102 وقبول الفرضية البديلة Ha2‏ 

مما يعني أن الفئات الثلاث كل على حدة وكذلك جميعها كوحدة واحدة تعترف بان 
ممارسة الإدارة في الشركات المساهمة العامة الأردنية لإدارة الأرباح بأساليبها وإجراءاتها 
المتعددة تؤثر على موثوقية البيانات المالية المنشورة التي تصدرها تلك الشركات. 

Lil‏ للوقوف على آراء الفئات المشمولة في عينة الدراسة بشأن الوسائل المناسبة 


للحد من الممارسات الشائعة في إدارة الأرباح» تم تحليل إجابات أفراد عينة الدراسة على 
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الفقرات المطروحة بهذا الشأن في السؤال الثالث من الاستبانة فكانت النتائج الموضحة في 


الجدول التالي: 


جدول(8) 


الوسائل التي تراها عينة الدراسة مناسبة للحد من ممارسة إدارة الأرباح في الشركات 


الوسائل 
امناسبة للحد 
من ممارسة 


إدارة الأرباح 


تفعيل قواعد 


الوسط الحسانى 


4.8 


4.4 


الوسطاء الماليون 


الانحراف ال معياري 


57 


63 


ا مساهمة العامة الأردنية 


الوسط الحساي 
الأهمية ال 


4.4 


هام جدا 


3.8 


هام جدا 


ضباط الائتمان 


الانحراف ال معياري 
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.74 


الوسط الحسابي 
الأهمية ال 


4.5 


هام جدا 


4.7 


هام 


ا مدققون الخارجيين 


الانحراف ال معياري 


63 


.62 


46 


الأهمية ال 


هام جدا 


هام جدا 


العينة جميعها 


كوحدة واحدة 


الأهمية ال 
الوسط الحسانى 


الانحراف المعياري 


.61 | 6 


هام جدا 


72 | 3 


هام جدا 


تدعيم الدور 

الرقابي للجان 
التدقيق في 
الشركات 
الجزاءات 

الرادعة على 
ا مديرين 


يمارسون 
الإدارة الضارة 

للإرباح 

الجزاءات 
الرادعة على 


مدققي 
الحسابات 
الخارجيين 
المهملين في 
الكشف عن 
الإدارة الضارة 
للأرباح 
عدم تضمين 
عقود 
امديريين 


4.2 


4.5 


4.7 


4.3 


3.6 


57 


46 


72 


57 


0.54 


هام 


هام جدا 


هام جدا 


هام جدا 


4.3 


3.8 


4.6 


4.5 


3.8 


.63 


1 


.63 


.52 


.52 
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هام جدا 


هام 


هام جدا 


هام جدا 


هام 


4.5 


4.1 


4.2 


4.1 


3.9 


64 


42 


64 


61 
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هام جدا 


هام 


هام 


هام 


هام 


4.4 


4.1 


4.5 


4.3 


3.8 


إدارة الأرباح 


43 
a | 57 
y 
3 43 
a 
43 
a | 61 
3 
5 
a- | 6 
y 
3 .51 
a 


إدارة الأرباح 


4 | 0.66 2 | 65. | ه|ة53|43.| 4 ]62/43 


هام جدا 
هام جدا 


تشير بيانات الجدول أعلاه وا مستخلصة من إجابات dus‏ الدراسة على السؤال CSW‏ 
المطروح عليهم في الاستبانة عن الوسائل التي يرون ملاءمتها للحد من ممارسة إدارة الأرباح 
في الشركات العامة الأردنية إلى ما يلي: 

1-اتفقت الفئات الثلاث المشمولة في العينة كوحدة واحدة على أن الوسائل ال مطروحة 
جميعها كوحدة واحدة أيضا la> dole‏ وبوسط حسابي قدره (4.3). 

وقد وصفت الفقرات ذات الأرقام (1,2,3, 5,6( بأنها هامة جداء والفقرات IS‏ الأرقام 
(4,7) بأنها هامة. 

كما يلاحظ بأن الوسيلة الأكثر أهمية في نظر العينة كانت تفعيل قواعد ونظم قواعد 
الحاكمية المؤسسية في الشركات المساهمة العامة الأردنية بوسط حسابي )4.6( 

2-إن فئة الوسطاء الماليين كانت هي الأكثر اهتماماً بالحد من ممارسة إدارة الأرباح 
فأعطت الوزن الأكبر لتلك الوسائل وبوسط glue‏ )4.4( تليها في ذلك فئة Cb!‏ 
الخارجيين وبوسط حسابي )4.3( ثم بعد ذلك فئة ضباط الائتمان وبوسط glus‏ (4.2). 

3-أما على مستوى الوسائل المقترحة عليهم للحد من ممارسة إدارة الأرباح فقد تفاوتت 


أيضاً الأهمية النسبية لتلك الوسائل فيما بين تلك الفئات. 
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ففئة الوسطاء الماليين مثلا وضعت في المركز الأول وبوسط حسابي )4.8( الفقرة رقم )1( 
والمتعلقة بتفعيل قواعد الحاكمية المؤسسية. 
في حين وضعت 438 ضباط الائتمان في المركز الأول وبوسط حسابي )4.6( الفقرة رقم )5( 
والمتعلقة بتطبيق الجزاءات الرادعة على المديرين التنفيذيين الذين بمارسون الإدارة الضارة 
eb SU‏ أما فئة المدققين الخارجيين فقد وضعت في المركز الأول الفقرة رقم )7( والمتعلقة 
بتوفير الشروط اللازمة لتحقيق استقلالية مدقق الحسابات الخارجي. 
جدول (9) 


نتائج اختبار (1) الخاص بالفرضية الثالثة (HO3)‏ 


a [seep الك‎ 


= sora iF 


0 


تشير بيانات الجدول أعلاه OL‏ قيم الدلالة (sig)‏ سواء على مستوى الفئات الثلاث 


فرادى» أو لجميعها Leo‏ كوحدة واحدة اقل من )0.05( مما يوجب رفض الفرضية الثانية 
3 وقبول الفرضية البديلة. 
وبما يعني انه تتوفر وسائل يمكن بواسطتها إذا ما استخدمت بفاعلية أن تسهم في الحد 


من ممارسة إدارة الأرباح في الشركات المساهمة العامة الأردنية. 
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الفصل الثالث 
الدوافع التى تحرك إدارة الأرباح 


تزايد الاهتمام في قطاع الأعمال نحو الاعتماد على المدخل الأخلاقى في مجالات إدارة 
الأعمالء ا محاسبة» المراجعة والقاسم ال مشترك بين هذه المجالات هو الحاجه إلى التمييز بين 
السلوك المقبول وغير المقبول من الناحية GLEE‏ إلا أن هناك العديد من النماذج 
السلوكية يصعب فيها التمييز المطلق. 

ومن هذه النماذج السلوكية المثيرة للجدل ما تتخذه الإدارة من قرارات تتحكم من 
خلالها في المعلومات المحاسبية التي تعتمد عليها الأطراف المهتمة بالوحدة الاقتصادية. وقد 
تؤدى هذه القرارات إلى التأثير إيجابيا أو سلبيا على صافى الربح مما قد يعتبره البعض نوعا 
من التلاعب با معلومات المحاسبية طاما توافر في هذا السلوك صفة التعمد. بينما يعتبره 
البعض الآخر - على الرغم من توافر صفة التعمد في تضليل مستخدمى القوائم المالية - 
سلوكا قانونيا مشروعا حتى ولو كان سلوكا غير أخلاقى طالما انه يحقق مصلحة الوحدة 
الاقتصادية. 

وقد يؤدى سلوك الإدارة Le]‏ لتخفيض الدخل بغرض تخفيض الضرائب» أو زيادته بغرض 
زيادة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة» أو تمهيده عن طريق تخفيضه اذا كان مرتفعا أو زيادته 
اذا كان منخفضاء وذلك لتخفيض التقلبات الحاده في مستوى الربح لتحقيق الاستقرار في 
أسعار الأسهم في السوق» ومع أن هناك تباينا في الدوافع التي تحرك الإدارةء إلا أن سلوك 
التأثير على الدخل يأخذ احد الاتجاهات السابقةء وهذا ما يعرف بإدارة الأرباح Earnings‏ 


. Management 
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ثانياً: مفهوم إدارة الأرباح: 

فى ظل عدم وجود تعريف موحد وتعدد التعريفات , يصبح من الضرورى تناول البعض 
منها والتى تحمل وجهات نظر مكمله لبعضها البعض مما يساعدنا في النهاية إلى وصف 
الظاهرة وصفا جيدا, وهذا يتم التركيز على اربع منها فقط فقد عرفت إدارة الربحية بانها:- 

1-التدخل المتعمد في عمليه التقارير الماليةالخارجية بهدف الحصول على منافع خاصه , 
وانه في حاله توسيع ذلك سيتضمن إدارة الربحية الحقيقى التي تمارس من خلال تغيير 
تقارير التمويلين اجل تعديل الأرباح المقرر عنها أو تعديل بعض من schipper " Lapolis‏ 
9 . 

2- استخدام الإدارة لحكمها الشخصى بشان التقارير المالية وهيكله العمليات لأجل 
تعديل التقارير المالية, أما بغرض تضليل أصحاب المصالح بشان الأداء الاقتصادى للشركة أو 
للتأثير على التعاقدات التي تتم بنائها على الأرقام المحاسبية المقرر عنها "1999, صعلطة”". 

3-استخدام طرق مختلفة من الخداع أو الحيل لتشويه صور الأداء JUI‏ الحقيقى بهدف 
التوصل إلى نتائج مرغوب فيها "1999, ءءء". 

4-التلاعب المفيد في النتائج ا محاسبية بهدف خلق تصور مختلف عن الاداء الحقيقى 
للشركه "2002 ."mulford & conisky,‏ 

وف محاوله لاعطاء صوره أكثر وضوحا حول ماهية إدارة الربحية نود الاشاره إلى الامور 
التالية:- 

-إن إدارة الربحية عباره عن ممارسات متعمده منقبل الإدارة بشأن تحديد الربح 
والتقرير عنه لى يعكس رغبات ومصالح الإدارة اكثر من كونه انعكاسا للاداء الاقتصادى 
الحقيقى للشركه, وأن تلك الممارسات تأخذ بعدين أساسيين اما:- 


* زياده الاباح في الفتره الحاليه على حساب الفترات السابقه أو المستقبليه. 
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* أو تخفيض الأرباح في الفترة الحاليه لصالح الفترات السابقه أو المستقبليه. 
-ان إدارة الربحية تمارس إما لاسباب خارجية وإما لاسباب داخلية 
اهم الاسباب الخارجية:- 
* مقابله تنبؤات المحللين الماليين. 
* سوق الاقتراض. 
* امنافسة. 
اهم الاسباب الداخلية:- 
* الاندماج المحتمل. 
* حوافز الإدارة. 
* التخطيط واموازنة. 
* العمليات الغير قانونية. 
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ثالثاً: دوافع إدارة الأرباح: 
يوجد دافعان لإدارة الأرباح هما: 
الدافع الانتهازي :Opportunist‏ 

وذلك عند تحقيق منافع ذاتية تخص الإدارة ويكون لإدارة الأرباح تأثيرا جوهريا على 
المركز الحقيقي للمنشأة. 
دافع الكفاءة Efficiency‏ : 

يكون الدافع هو الكفاءة عند التأثير على مستخدمى القوائم المالية والمعلومات 
المحاسبية عن طريق اظهار الشركة Le‏ يحقق التوازن بين العائد ودرجة المخاطرة وذلك 
Gags‏ ضمان بقاء واستمرار المنشأة في سوق التنافس. 

ويمكن تقسيم دوافع إدارة الأرباح إلى ثلاث دوافع رئيسيه قد ينطوى كل منها على 
الدافع الانتهازي, أو دافع الكفاءه, أو على الدافعين معا كما يلى:- 


© الحوافز التعاقدية. 


© حوافز السوق. 
© الحوافز التنظيمية. 
الحوافز التعاقدية لإدارة الأر باح :"contractual incentives"‏ 

اشار 1999 J/Healy & wahlen‏ انه عندما يكون التعاقد بين الشركه والاطراف 
الاخرى Live‏ على النتائج المحاسبية, يتولد لدى gs pall‏ الحافز لإدارة الأرباح, ويتمثل 
حوافز التعاقد فى:- 

-مواثيق الدين 

-تعظيم مكافأه الإدارة 

-مقابله شروط القروض 


-الامان الوظيفى 
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-اكتساب مزايا عند التفاوض مع النقابات 
حوافز السوق OY‏ ة الأر باح :"market incentives"‏ 

ترتبط العديد من حوافز إدارة الأرباح بسوق الاوراق الماليه, وخاصه الاسعار الساقية 
لاسهم المنشأة, فتتدخل إدارة الأرباح للتقرير عن ارقام للربح المحاسبى تتفق مع تنبؤات 
الأرباح المنشوره من قبل المحليل في السوق, أو لرفع اسعار الاسهم عندما تحدد تعويضاتها 
بناء على هذه الاسعار في تاريخ محدد, كما في حاله اختيارات الاسهم أو لزياده الاسعار 
السوقيه في حاله العروض الاوليه للسهم. 

ويمكن تقسيمها كالاق:- 
تنبؤات الأرباح: 

تشكل تنبؤات الاباح التي يصدرها المحللون في السوق, لو التي تصدرها الإدارة نفسها 
احد الارقام المستهدفه بالنسبه لإدارة الأرباح فتهتم الإدارة بمحاوله التقرير عن ارقام الربح 
ا محايبى تتسق مع تلك التنبؤات أو يزيد عليها.وقد تعمد الفكره الرئيسيه في ذلك على انه 
اذا مم تقرر الإدارة ارباح تتسق مع التنبؤات, فإنها قد تواجه اثار سلبيه قد تكون تكاليفها 
اكبر اذا كانت الأرباح المقرر عنها اقل مما هو Lire‏ به2002 dutta & gigler,‏ ولذلك 
تسعى الإدارة إلى تجنب حدوث انخفاض كبير في الاسعار السوقه للاسهم وذلك كرد فعل 
سلبى من قبل السوق. 
خيارات الاسهم: 

يشكل تحديد تعويضات ومكافات الإدارة في شكل خيارات الاسهم stock options‏ 
دافعا للإدارة لاختيار التسويات المحاسبية الاستنسابيه بطريقه تؤثر على زياده اسعار الاسهم 
السوقيه في تاريخ منح هذه الخيارات, حيث تتوقف dod‏ الخيارات الممنوحه على اسعار 
الاسهم في تاريخ منحها, فقد ناقش الاقتصاديون ماهية العلاقه القويه بين تعويضات الإدارة 
والاداء لحل مشاكل الوكاله التي تنشأ نتيجه فصل الملكيه عن الاشراف, ويعتبر منح خيارات 
الاسهم طريقه أو وسيله محايده لوضع glas‏ المديرين التنفيذيين في اطار واحد مع قيمه 
ا منشأه2004 peng & roell‏ . 
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عروض حقوق الملكية الاولية: 

تشكل عروض حقوق املكية الاوليه 505آدافعا لانشطه إدارة الأرباح حيث تهدف 
الإدارة إلى التأثير على السعر السوقى للسهم عند حدوث عروض الاسهم من اجل رفع 
الاسعار السوقيه لهذه الاسهم. 

وناقش 2000 dilstolowy & breton‏ يبدو ان عروض حقوق املكيه الاوليه تشكل 
فرصه جديده لإدارة الأرباح حيث لايكون هنا سعر سوقى سابق للاسهم, كما يوجد نقص في 
المعلومات فيعتمد المستثمرون بشكل كبير على معلومات القوائم الماليه وبالتالى فإنه هناك 
فرصه لإدارة الأرباح لتعظيم عائدات بيع الاسهم. 
دوافع اخرى لإدارة الأرباح: 

بالاضافه إلى الدوافع السابقه لإدارة الأرباح» يوجد العديد من الدوافع الاخرى وراء 
انشطه إدارة الأرباح ومنها مثلا: 

-دوافع إدارة الأرباح لتقليل الدخل الخاضع للضريبه. 

-دافع المنظور المعلوماق. 

Cur‏ يكون للمديرين كعلومات خاصه همکنهم استخدامها عندما يختارون عناصر 
مجموعه ممكنه من قواعد التقرير. 
الحوافز التنظيميه :"regulatory incentives"‏ 

تظهر الحوافز التنظيميه لإدارة الأرباح عندما يوجد اعتقاد بان للارباح المعلنه تأثير على 
عمل واضعى التشريعات أو المسؤولين الحكوميين. 

وبالتالى فإنه من خلال إدارة نتائج العمليات يمكن للمديرين التأثير على اعمال 
واضعى التشريعات أو المسؤولين الحكوميين مما يقلل من الضغط السياسى وتأثير 
التشريعات على المنشأه 2005 48scott & pitman‏ 1 اشار watts & zimmerman‏ 
8 إلى ان المنشأت التي تكون موضع اهتمام الدوله والرأي العام قد تخضع لقرارات 
حكوميه تفرض AILS Lads‏ سياسيه. وقد اشار 2002 magrath & weld‏ إلى ان 
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التقلبات الكبيرة في ارباح تلك المنشات قد تجذب انتباه الحكومه ويؤيد هذا الرأي 
bartove et al 2002‏ حيث اشارو إلى ان التقلبات في الأرباح والتى تاخذ شكل زياده كبيره 
قد ينظر Ql‏ كمؤشر للاحتكار, اما اذا أخذت التقلبات شكل انخفاض كبير في الأرباح فقد 
ينظر اليها كمؤشر لتعسر المنشأه واضطرابها مما يدفع الدوله التدخل في الحالتين. 
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رابعا: ادوات واساليب إدارة الأرباح: 

فيما يلى موجز ببعض اساليب التطويع ال مصطنع للارباح» اثرها على الحسابات وطرق 
اكتشافها. 
اساليب التطويع واثرها على الحسابات وطرق اكتشفها: 

زيادة أو تخفيض المصروفاتء مثال:- 

عدم الاعتراف بالمصروفات الناجمة عن خيارات الاسهم» تخفيض أو زيادة الأرباح 
وحقوق الملكية والاصول والالتزامات. Í‏ ب»ج ح. 

معالجة نفقات الابحاث والتطوير كمصروفات» ورسملتها. تخفيض أو زيادة في الأرباح 
وحقوق الملكية والاصول. Í‏ ب» ج. 


تحمل المصروفات على الاحتياطيات بدلا من تحميلها على SEU!‏ زيادة الأرباح ج د 


التمويل الخفي تخفيض الالتزامات د » ز. 

المحاسبة عن عمليات تنطوي على تقديرات مستقبلية متفائلة أو متشائمة تخفيض أو زيادة 
الأرباح وحقوق الملكية والاصول والالتزامات الاخري Gel‏ ج» و. 

التلاعب في تصنيف polis‏ الربحية غير العادية Extraordinary Item‏ تخفيض أو زيادة 
الأرباح وحقوق LSLL‏ والاصول والالتزامات الاخري أ» ج » د › ه. 

مبيعات وهمية زيادة في الأرباح وحقوق الملكية والاصول ب » ج » دء وء ز. 

معوضة بين حسابات الاصول والالتزامات وكذلك بين حسابات الايراد والمصروف تخفيض 
أو زيادة الأرباح وحقوق الملكية والاصول والالتزامات الاخري ج د. 
حيث ان الاحرف الابجدية تمثل طرق اكتشاف إدارة الأرباح وهي كالتالي: 

أ = المقارنة مع المعالجة المحاسبية المتبعة ف الاعوام الماضية. 


ب = المقارنة مع الاسس الاخري المقبولة لمعالجة نفس الحدث. 


58 


إدارة الأرباح 


ج = تحليل مدي وجود تحفظات في تقرير المطراجع. 

د = فحص الدفاتر المحاسبية. 

o‏ = مقارنة تصنيف pobal‏ غير العادية مثيلتها في الاعوام الماضية. 

و = فحص حسابات العملاء والموردين والمخزون عن فترة زمنية معينة. 
j‏ = فحص العمليات التي تتم مع الاطراف ذات الصلة. 


ح = بحث عن مدي وجود تصريح بمعالجات محاسبية خاصة. 
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خامساً: طرق إدارة الأرباح: 

يتطلب نظام المحاسبة على أساس الاستحقاق - وفقا لمعايير المحاسبة المتعارف عليها - 
من المدييرين بوضع العديد من التقديرات المحاسبية التي لها تأثير جوهرى على الأرباح 
ا معلنه. ومن بين احكام التقديرات المحاسبية التي يمكن أن تؤثر على الأرباح في اتجاه أو 
اخر ما :(scott&pitman2005) L‏ 

-تتطلب عقود الانشاءات طويله الاجل تقدريات تتعلق بالتقدم في انجاز الاعمال 
وتكلفه هذا الانجازء وبالتالى يمكن للمديريين ان يستخدمو تقديرات متفائله للتقدم في 
انجاز الاعمال و ذلك بغرض تضخيم الأرباح. 

-يتطلب احتساب الاهلاك تقدير العمر الانتاجى وقيمه الخردة للاصول القابله للاهلاك. 
وبالتالى هكن للمديرين ان يستخدموا تقديرات متفائله للعمر الانتاجى وقيمه الخردة 
وذلك لتدنيه مصروف الاهلاك بنيه تضخيم الأرباح. 

-يجب ان يظهر حساب العملاء بالقيمه الصافيه القابله للتحققء وبالتالى OS‏ 
للمديرين ان يستخدموا تقديرات متفائله للقيم القابله للتحصيل بغرض تخفيض مخصص 
الديون المشكوك فيها ومن ثم تخفيض الاباح. 

-يجب تصنيف التكاليف إلى BIS‏ انتاج وتكاليف فتريه ويمكن للمديرين اثناء فترات 
نمو ال مخزون تصنيف بعض التكاليف الهامشيه005]5 borderline‏ كتكاليف انتاج بدلا من 
تكاليف فتريهمما يؤدى إلى تدنيه المصروفات ومن ثم تضخيم الأرباح. 

-يجب الاعتراف بأرباح بيع الاصول بالكامل في فترة البيع ويمكن للمديرين التلاعب 
بتوقيت بيع الاصول كالاوراق امماليه والاصول الثابته مما يؤدى إلى تدعيم الأرباح. 

-يجب اهلاك التكاليف المدفوعه مقدما مقابل ضمان الاصول على فترة الاستفاده من 
هذا الضمانء ويمكن للمديرين من خلال فترة التقديرات المتفائله لتكاليف الضمان تخفيض 


المصروفات الحاليه بهدف تضخيم الأرباح. 
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-يجب اعتبار مصاريف الصيانه العاديه مصاريف دوريه تحمل على الفترة اما مصاريف 
الصيانه غير العاديه فتعتبر مصروف رأسمالى تحمل على الاصل موضوع الصيانه ويمكن 
المديرين تدعيم الأرباح الحاليه من خلال معالجه مصاريف الصيانه العاديه كمصاريف غير 
عاديه. 

-يممكن للمديرين تحفيز العلاء على التعجيل بالشراء عن طريق تخفيض السعر وذلك 
بغرض زياده المبيعات ومن ثم تدعيم الأرباح. 

-يجب أن يظهر المخزون بالدفاتر على أساس التكلفه أو السوق ايهما اقل ويمكن 
للمديرين من خلال استخدام قيم سوقيه متفائله تخفيض قيمه ا مخزون ومن ثم ممارسه 
الأرباح. 

وقد قدم 2003 clikeman‏ بعض انماط إدارة الأرباح والاسباب المحتمله لها وذلك 
بالجدول التالى:- 
النمط السبب ال محتمل 

مبيعات مرتفعة بصورة غير عادية قرب نهاية فترة اعدادء التقارير المالية يليها مبيعات 
منخفضة بصورة غير عادية في الفترة اللاحقة. الشركة Ley‏ عجلت الاعتراف باليراد. 

مصاريف تشغيل منخفضة بصورة غير عادية قرب نهاية فترة اعداد التقارير ويليها 
مصاريف تشغيل مرتفعة بصورة غير عادية في الفترة اللاحقة AS pid)‏ رها ارجات ال مصروفات 
الاختيارية. 

انخفاض مفاجن لهامش الربح اثناء الشهر الاخير من السنة بالمقارنة بهامش الربح اثناء 
باقي السنة. الشركة Ley‏ خفضت الاسعار التعجيل المبيعات. 

تقديم فترة ائتمان طويلة على المبيعات الاجلة في نهاية السنة بالمقارنة بالفترات السابقة 


« الشركة Ley‏ قدمت شروط ائتمان ميسر على المبيعات الاجلة قرب نهاية السنة. 
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سادساً: استراتيجيات إدارة الربحية: 

يمكن للإدارة ان تقوم باتخاذ قرارات من شانها التأثير ايجابيا أو سلبيا على صافى الربح 
وهذا السلوك يتم تبنيه من قبل الإدارة للاسباب الاتيه:- 

1 لتخفيض الأرباح ويتم ذلك لتخفيض الضرائب المفروضه على المنشاه. 

2( زيادة الأرباح ويتم ذلك لزيادة قيمة المكافاه التي Bow‏ تستحقها الإدارة بناءا على 
الربح ا محقق. 

3( تمهيد الأرباح ويتم ذلك لتحقيق الاستقرار لاسعار الاسهم في البورصه. 

ومع ان هناك WLS‏ في الدوافع للإدارة SLU‏ على الربح الا ان الاسلوب المستخدم 
للتأثير على الدخل ياخذ احد اتجاهين اما تخفيضه اذا كان مرتفعاء أو زيادته اذا كان 

وقد اثبتت الدراسات التجريبيه بان هناك دليل قوى على ان الإدارة تؤثر على الدخل 
لتحقيق منافع ذاتيه لها أو لاغراض SW!‏ على مستخدمى المعلومات المحاسبية عن طريق 
اظهار الوحده الاقتصاديه بصوره مستقره دون تقلبات حاده ولكن الجدير بالذكر في هذا 
الصدد ان القرارات التي تتخذها الإدارة تعتبر قرارات مشروعه استنادا للمبررات الاتيه:- 

-انها لا تخالف القواعد القانونيه الخاصه بالنشاط. 

-انها لا تخالف المبادئ المحاسبسه المتعارف عليها. 

وعلى ما سبق فان الإدارة يحركها دافعين لا ثالث لهما للتأثير على الأرباح:- 

1-تحقيق منافع ذاتيه للإدارة (زيادة المكافات في الحاضر أو في المستقبل) وعندئذ يكون 
الهدف انتهازى. 

2-ضمان بقاء واستمرار الوحده الاقتصاديه في سوق المنافسه وعندئذ يكون الهدف هو 


كفاءة الوحده الاقتصاديه. 
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وها اننا نتطرق للجانب السلبى من إدارة الربحية فاننا سوف نتحدث عن الدافع 
الانتهازي وهو تحقيق منافع ذاتيه للإدارة كما يلى:- 

اذا كانت كفاءة الإدارة تعتمد على ال معلومات ال محاسبية فعندئذ يكون لدى الإدارة حافز 
قوى للتلاعب في هذه ال معلومات ها يحقق مصلحتها الذاتيه وقد تم اثبات هذه الفرضيه 
بواسطة اكثر من دراسه تجريبيه كما يلى:- 

Hagerman & Zmijewsk alë-‏ بدراسة العلاقه التعاقديه بين الإدارة Slo‏ التغيرات في 
السياسات المحاسبية على الربح وقد انتهى الباحثان إلى القول بانه عندما ترتبط حوافز 
الإدارة بالمعلومات المحاسبية سوف تفضل الإدارة اختيار السياسه المحاسبية التي تؤدى إلى 
زيادة الربح للوحده الاقتصاديه في الفتره الحاليه على حساب الفترات المستقبليه. 

-واذا كانت الدراسه السابقه ركزت وخلصت إلى سعى الإدارة نحو زيادة الربح فان 
Lambert‏ يفترض ان الإدارة تسعى إلى تمهيد الربح (زيادته أو تخفيضه) اذا كان العقد 
ert‏ بين الإدارة والمساهمين يتضمن حوافز تدفع الإدارة إلى تحقيق استقرار الربح. 

-وعلى النقيض تماما قام Healy‏ برفض فكرة تمهيد الربح OY‏ التمهيد يعنى زيادة الربح 
اذا كان منخفضا عن المستوى العادى أو تخفيض الربح اذا كان مرتفعا عن ال مستوى العادى؛ 
ولكن الواقع قد يثبت عكس ذلك خاصه اذا تضمن عقد الحوافز حدين لصافى الربح 
احدهما Gol‏ والاخر اقصى وقد افترض Healy‏ انه Lleol‏ يكون الربح منخفض بدرجه كبيره 
عن الحد GA‏ وعندئذ تضطر الإدارة لتخفيض الربح إلى مستوى اقل مما هو عليه أو 
تحويله إلى خسائر بزيادة مصروفات الفتره الحاليه لحساب الفتره المقبله حتى تضمن 


الإدارة الحصول على ال مكافاه في الفتره التاليه. 
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-وقد ذكر Moses‏ نقلا عن Healy‏ بان نظام الحوافز قد يؤثر على دوافع الإدارة للتأثر 
على الربحية » ويفرق في هذا الصدد بين اربع حالات: 

1) حالة زيادة الربح الفعلى عن الحد الاقصى للارباح؛ وعندئذ يتولد الدافع لدى الإدارة 
لتخفيض ربح الفتره الحاليه لحساب الفترات المقبله. 

2( حالة انخفاض الربح الفعلى عن الحد الادنى للارباح؛ وعندئذ يتولد الدافع لدى 
الإدارة لزيادة ربح الفتره الحاليه على حساب الفترات التاليه. 

3) اذا كان ربح الفتره الحاليه سوف يتخذ كمعيار لتحديد مكافاة الإدارة في الفترات 
ا مقبله فعندئذ يتولد لدى الإدارة الدافع لتجنب وضع مستوى ربح قد يصعب تحقيقه 
عمليا في الفترات المقبله. 

4) اذا كان مستوى الربح الفعلى اقل بدرجه كبيره من الحد الادنى للارباح فعندئذ يتولد 
لدى الإدارة الدافع نحو تخفيض الربح إلى مستوى اقل مما هو عليه أو تحويله إلى خسائر 
حتى تضمن الإدارة الحصول على مكافأه في الفترات المستقبليه ويطلق على هذه الحاله Big‏ 
Bath‏ . 

والجدير SUL‏ ان هناك اجماع بين الباحثين على وجود ثلاث انواع من القرارات. وقد 
تتخذ الإدارة احد أو كل هذه القرارات SW‏ على المعلومات المحاسبية وقد حدد Ponen‏ 
Sadan‏ & هذه القرارات على النحو التالى:- 
النوع الاول: قرارات تستهدف التأثير الحقيقى على المعلومات اللحاسبية:- 

ويتم ذلك عن طريق التحكم في توقيت حدوث بعض الانشطه تقدها أو تاجيلاء سواء 
كانت متعلقه بالعمليات أو بالاستثمان مثل عمليات بيع» شراء أو استثمار معينه. وكذلك 


Yass‏ ال مصروفات مثل مصروفات PUNI‏ الصيانه Ci!‏ التطوير وغيرها. 
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ويمكننا القول ان هذا النوع من القرارات يدخل في نطاق سلطة الإدارة ما تتمتع به من 
مرونه في انجاز الاعمال أو استجابه للمتغيرات والظروف المحيطه وعندئذ تكون القرارات 
تلقائيه (ايجابيه) لانها استجابه لظروف غير متوقعه وقد تكون بطريقه متعمده بغرض 
تحقيق منافع ذاتيه لها فهذا يكون سلوك انتهازى وغير اخلاقى. 
النوع الثانى: قرارات تستهدف التأثير الدفترى على المعلومات المحاسبية:- 

وتعتمد الإدارة في هذا الصدد على حريتها في اختيار السياسات المحاسبية أو تغييرهاء 
ومن البديهى ان الإدارة سوف تعتمد اكثر على تغيير السياسات المحاسبية التي سبق اقرارها 
للوصول إلى التطويع الاصطناعى للارباح» ومن اهم الاساليب المتبعه في ذلك: 

1-طرق استنفاذ الاصول طويلة الاجل. 

2- طرق تقييم اممخزون. 

3-طريقتى المحاسبة في حصة الشركه القابضه في ربح الشركه التابعه مما يؤثر ايجابيا أو 
سلبيا على ا معلومات ال محاسبية. 

والجدير SUL‏ ان الجهات والتنظيمات ال مسئوله عن عدالة القوائم الماليه مثل FASB‏ 
SEC‏ & تضع القيود ا منظمه لاستخدام السياسات ال محاسبية حتى تضمن توفير معلومات 
مفيده لمتخذى القرارات. 
النوع الثالث: قرارات تستهدف التأثير الشكلى على المعلومات ال محاسبية:- 

تعتمد الإدارة في هذه القرارات على تبويب ال معلومات المحاسبية في LEB‏ الدخل 
بالطريقه التي تخدم اهدافها ومثال ذلك: 

عدم الافصاح بالطريقه Jib!‏ عن الفروق التراكميه الناتجه عن تغيير السياسات 


المحاسبية مما قد يؤثر بالايجاب أو بالسلب على الربح المتولد من العمليات. 
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وتجنبا لهذا النوع من التلاعب صدرت معايير وارشادات ملزمه توضح كيفية تبويب 
العناصر في القوائم الماليه بطريقه موحده وفقا للراى ا محاسبى رقم )30( الصادر عن 
مجلس اطبادئ المحاسبية. 
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سابعاً: مؤشرات وجود إدارة الأرباح: 
-تدفقات نقدية لاترتبط بالايرادات. 
-حسابات عملاء لا ترتبط بالايرادات. 
-مخصصات ديون مشكوك فيها لاترتبط بحسابات العملاء. 
-احتياطيات لا ترتبط ببنود الميزانية الميزانية العموهية. 
-احتياطيات التملك (Acquisition Reserves)‏ المشكوك فيها. 


-الأرباح التي تتفق بدقة وبصفة Lélo dole‏ مع توقعات المحللين الماليين. 
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ثامناً: نتائج إدارة الأرباح: 

على الرغم من أن إدارة الأرباح تحقق منافع للمنشأة في الأجل القصير إلا أنها تؤدي إلى 
مشاكل خطيرة في الأجل الطويل» ومن أهم هذه المشاكل ما يلي:- 

-تلاشي المعايير الأخلاقية. 

-العقوبات الاقتصادية وإعادة إعداد القوائم امالية. 

-إخفاء مشاكل الإدارة التشغيلية عن الإدارة العليا. 
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تاسعاً: مدى العلاقه بين معايير المحاسبة وإدارة الربحية: 

ان تحليل مدى تأثير معايير ا محاسبة على انتشار ظاهرة إدارة الربحية سوف يساعد 
على الحد منها ولاسيما وانها ممارسات لا يمكن اكتشافها من قبل المحللين الماليين وا مراجعين 
نظرا لصعوبة مراقبة افعال وقرارات الإدارة اليوميه. 

فمن خلال هذا التحليل يمكن توفير معرفه تقود إلى الحد من ظاهرة إدارة الربحية من 
خلال استفادة GLA‏ التاليه منها: 

-واضعو المعايير ا محاسبية: فمن خلال تلك ا معرفه يمكنهم اجراء تعديلات على هذه 
ا معايير في محاولة الحد من هذه الظاهره من خلال وضع ايديهم على مواطن الضعف 
والقوه في المعايير امحاسبية. 

-المتعاملون في سوق راس JUL‏ حيث هكن من خلال تلك المعرفه تحسين قدرتهم على 
تحليل المعلومات المحاسبية ومن ثم الكشف عن اى سلوك انتهازى للإدارة » وهذا من شانه 
الحد من هذا السلوك مما يقود في النهايه إلى التخصيص الكفء للموارد المتاحه. 

-المراجعون: يمكنهم من خلال تلك المعرفه تقييم جودة ارباح العميلء والتعرف على 
المواطن التي تؤثر سلبا عل مصداقية القوائم AJL!‏ ومن ثم التقرير عنها بشكل موثوق 

انه في UB‏ اتجاه الحكومه المصريه إلى ارساء نظام حوكمة الشركات وتطبيقه في مص 
فان الكشف عن مواطن إدارة الربحية في معايير المحاسبة المصريه يعتبر في غاية الاهميه 
لاجل العمل على الحد منها من خلال النظام الذى يتم وضعه ولا سيما ان معظم التلاعبات 
التي تمت في حسابات الشركات الامريكيه ترجع إلى القصور في نظام حوكمة الشركات 


. (2004.Friebel and Guriev) 
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ان الاهتمام مدى علاقة معايير المحاسبة المصريه بإدارة الربحية ما زال قاصرا حيث 
اقتصر اهتمام الدراسات المحدوده التي تمت في هذا الشان على تناول زوايا اخرى مثل: 

-النواحى الاخلاقيه لإدارة الربحية. 

-دوافع إدارة الربحية. 

-تأثير إدارة الربحية على اسعار الاسهم. 

مما سبق نستطيع القول بان دراسة العلاقه بين معايير المحاسبة d pabl‏ وإدارة الربحية 
من الهميه بمكان ان تتم بالشكل GU‏ من خلاله ان يتم الوقوف على المعرفه الواثقه في انه 
عند النظر إلى القوائم الماليه الداخليه للشركات والظروف ال محيطه بها نستطيع الحكم 
القاطع هل يوجد إدارة ارباح ام لا ؟! 
إدارة الربحية ومعايير المحاسبة المصرية: 

عندما وضع المشرع المصرى المعايير المحاسبية dy pabl‏ اهتم بعنصر المرونه الذى كان 
من وجهة نظره انه سوف يحقق قدرا كبيرا من السماح للإدارة باستخدام احكامها التقديريه 
بشان العديد من المعالجات ال محاسبية لضمان توفير معلومات مفيده» وايضا حتى يصبح 
الاختيار متوافقا مع ظروف الشركه» الا ان المساحه ا ممنوحه للاختيار والتقدير الحكمى 
للإدارة في العديد من الامور المحاسبية قد تقود إلى تشويه عملية التوصيل ا محاسبى حيث 
يتم التركيز على المنافع الشخصيه للإدارة ومن هنا كان الاهتمام بتعديل معايير المحاسبة 
ا مصريه باعتبارها المصدر الرئيسى للتلاعب في الربح المحاسبى ولحين حدوث ذلك التعديل 
ا منتظر لابد علينا من دراسة موقف معايير المحاسبة المصريه من إدارة الربحية وذلك في 
النقاط التاليه:- 

-تحليل وتقييم معايير المحاسبة ds pabl‏ من خلال علاقتها بإدارة الربحية. 


-مقترحات لتعديل معايير ال محاسبة ال مصريه للكشف عن إدارة الربحية. 
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اولاً: تحليل وتقييم معايير المحاسبة المصريه من خلال علاقتها بإدارة الربحية: 
عاده ما يتم وضع المعايير المحاسبية بقصد اضفاء النفعيه على القوائم الماليه من خلال 
مراعاة كل من AEI‏ والثقه في التقرير JUI‏ وف محاولة تحقيق التوازن بين LEU‏ والثقه 
يجب ان تتصف اللعايير WY dig bl‏ هى التي تدعم الملائمه من ثم تترك تأثيرا ايجابيا على 
قيمة المعلومات(1172162 1999.Healy and‏ ) وايضا LY‏ من وضع حد معين لمساحة 
الاختيار يجب على الإدارة عدم تجاوزه لان هذا سوف يدعم خاصية الثقه. على ما سبق 


Wg‏ النظر إلى موقف ples‏ المحاسبة من إدارة الربحية من جهتين كالتالى: 


[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i 
mage001.gif[/IMG]4.cu JI معايير المحاسبة المصرية والدعم لإدارة‎ 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i 
mage001.gif[/IMG] والحد من إدارة الربحية‎ i pabl معايير ا محاسبة‎ 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i 
mage001.gif[/IMG] 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i 
mage002.gif[/IMG]4.cu JI معايير المحاسبة المصرية والدعم لإدارة‎ 
اوصت معايير المحاسبة المصريه ان تقوم الشركات المساهمه والتوصيه البسيطه التي‎ 
مره في سوق الاوراق اطاليه باعداد التقارير الماليه وفقا لمعايير المحاسبة‎ JI تطرح اسهمها‎ 
ا مصريه. ولا شك ان ذلك هنح فرصه كبيره لإدارة الربحية وذلك للاسباب التالية:‎ 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i 


mage001.gif[/IMG] 
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إن سوق الأوراق المالية يعتبر مجالا خصبا لإدارة الربحية » فالشركات المغلقه التي تطرح 
اسهمها للاكتتاب العام لاول مره تلجا إلى الاستحقاق الاختيارى لزيادة ارباحها في الفتره التي 
تسبق هذه العمليه من خلال تخفيض ال مخصصات gi!)‏ الخير 1999( مثل: 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i‏ 
mage003.gif[/IMG]‏ 
الشركات التي تقوم بطرح اسهمها في شكل عروض موسميه يلجا ا مديرون فيها إلى زيادة 
الأرباح فمن خلال تحليل العلاقه بين الأرباح المقرر عنها وعمليات طرح الاسهم للاكتتاب 
الموسمى تم التوصل إلى ما 4 Rangan Teoh)‏ -1998.1998(: 
-تكون الأرباح المقرر عنها مرتفعه وبشكل غير عادى في توقيت الاكتتاب في الاسهم. 
-تكون الأرباح منخفضة وبشكل غير عادى في السنوات التاليه لعملية الاكتتاب. 
-هناك ارتباط قوى بين اسعار الاسهم وإدارة الربحية حيث ان سوء الاداء في السنوات 
التاليه للاكتتاب يؤثر تأثيرا عكسيا على اسعار الاسهم. 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i‏ 
mage003.gif[/IMG]‏ 
الشركات التي تنوى القيام باسترداد الاسهم تقوم بالتلاعب في الأرباح عن طريق 
الاستحقاقات الاختياريه(1997 - Perry and William‏ ( 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i‏ 
mage001.gif[/IMG]‏ 
إن سوق الأوراق اطالية المصري يتم تصنيفه ضمن Slow)‏ الناشئه غير القويه وهذا 
يعنى عدم قدرة المستثمرين على ملاحظة سلوك الإدارة بشأن التلاعب في الأرباح 


خلال الفترات التي يتم فيها طرح الاسهم أو استردادهاء ومن ثم لا يمكنهم القيام 
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بالتعديلات ال مطلوبه على رقم الربح وصولا إلى ما يرونه LE‏ بالاضافه إلى ما سبق لا 
يستطيع سوق الاوراق الماليه مهما كانت درجة كفائته ان يكتشف إدارة الربحية بشكل 
كامل ولاسيما عند استخدام الاستحقاقات الاختياريه. 

وبالرغم من كل ما سبق والذى يشير إلى حتمية ممارسة إدارة الربحية في البيئه ا مصرية 
وصعوبة اكتشافها من قبل المتعاملين في سوق الاوراق JUL‏ الا ان ذلك يتحقق من خلال 
dig bl‏ التي تسمح بها المعايير المحاسبية والتى يمكن الكشف عنها من خلال اسقاط 
ا مداخل والوسائل السابق الاشاره اليها بهدف التعرف على مدى دعم الامور التاليه: 

-أساس الاستحقاق. 

-التقديرات الحكمية. 

-الأهمية النسبية. 

-التغييرات المحاسبية الاختيارية. 

-إدارة الإفصاح المحاسبى. 
1) أساس الاستحقاق: 

قد دعمت معايير المحاسبة المصريه أساس الاستحقاق» فقد اشار المعيار رقم )1( 
والخاص بعرض القوائم الماليه إلى انه يجب على المنشاه اعداد القوائم الماليه على أساس 
الاستحقاق فيما عدا معلومات التدفقات النقديه» ايضا اشار المعيار رقم )7( والخاص 
بالظروف الطارئه والاحداث اللاحقه لتاريخ الميزانيه إلى ضرورة تطبيق أساس الاستحقاق 
والذى يترتب عليه ما يلى: 

-ضرورة اخذ الظروف الطارئه والتى تتمثل في الحالات أو الظروف القانئمه في تاريخ 


الميزانيه والتى تتحدد نتيجتها النهائيه باحداث قد تقع أو لا تقع في ا مستقبل. 
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-ضرورة الاعتراف glue‏ الخساره المحتمله كمصروف في حالة فقدان Lol‏ أو ظهور التزام 
وذلك بعد الاخذ في الاعتبار القيمه التي من المحتمل استردادها من هذه الخساره. 

واشار المعيار رقم )2( الخاص بالمخزون إلى انه يجب تحميل اى تخفيض ف قيمة 
المخزون نتج عن انخفاض Glo‏ القيمه البيعيه للمخزون عن قيمته الدفتريه وايضا كافة 
الخسائر في المخزون كمصروف في نفس الفتره التي تحققت فيها هذه الخسائر. واشار 
المعيار رقم (11) الخاص بالايراد إلى انه في حالة توافر درجه من عدم التاكد من امكانية 
تحصيل مبلغ مدرج فعلا بالايراد. فان القيمه التي اصبح تحصيلها محل شك كبير يجب 
ادراجها ضمن المصروفات ولا يتم استبعاد قيمتها من الايراد السابق الاعتراف به !!! 
2( التقديرات الحكمية: 

تضمنت yoleb!‏ المحاسبية امور متروك تقديرها إلى التقدير الحكمى للإدارة مثل ما يلى: 

-المعيار رقم )2( الخاص بالمخزون اشار إلى ان قيمة المخزون يجب ان تتم على أساس 
التكلفه أو Glo‏ القيمه البيعيه ايهما اقلء وعند تعريفه لصاف القيمه اشار إلى انه السعر 
التقديرى للبيع ناقصا dio‏ التكلفه التقديريه للاتمام وكذلك اى تكلفه اخرى لازمه لاتمام 
البيع» وتم الاشاره في نفس امعيار إلى ان تحميل تكاليف الاقتراض للمخزون تتم في ظروف 
محدده ولا شك ان ذلك يفتح الباب للتقدير الحكمى. 

-المعيار رقم )5( الخاص بصافى ربح أو خسارة الفتره والاخطاء الجوهريه وتغيير 
السياسات المحاسبية اشار إلى انه يوجد الكثير من بنود القوائم الماليه لا هكن قياسها بدقه 
تامه» ولكن يمكن فقط تقديرهاء وان هذا التقدير يعتمد على الحكم الشخصى طبقا لاخر 
معلومات متاحه» والتقدير يكون مطلوبا للديون غير الجيده. المخزون المتقادم العمر 


الانتاجى للاصل» الطريقه المتوقعه للاصل .. الخ. 
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-المعيار رقم )10( الخاص بالاصول الثابته واهلاكاتها: ورد بهذا المعيار معالجات كثيره 
تعتمد على التقديرات الحكميه للإدارة منها ما يلى: 

-تقدير العمر الافتراضي للأصل الثابت» حيث تقوم الإدارة بتحديد قيمة الاصل في ضوء 
سياساتها الخاصه في التخلص من الاصول. 

-تقدير القيمة التخريدية ويتم ذلك على أساس القيمه المقدره من قبل الإدارة في ضوء 
حالات المثل واذا لم تتوافر فان تحديد هذه القيمه يعتمد على التقدير الحكمى للإدارة. 

-تقدير قيمة الأصل الثابت عند اعادة التقييم كمعالجه بديله للاصل بعد الاستحواف 
حيث يتم تقدير هذه القيمه بناء على الحكم الشخصى. 

-الاعتراف بخسارة الانخفاض في قيمة الأصولء ولا شك ان الاعتراف Mis‏ يترك العديد 
من الامور في يد الإدارة مثل المؤشرات التي يستدل منها على انخفاض القيمه الاسترداديهء 
والتوقيت» وايضا تحديد القيمه الاسترداديه. 
3) الأهمية النسبية: 

لقد دعمت المعايير المحاسبية المصريه مفهوم الاهميه النسبيه مع وضع ارشادات 
للتطبيق» فقد ورد في تمهيد المعايير في البند رقم (6) ان المعايير المرفقه يتم تطبيقها على 
البنود الهامه نسبياء اما البنود قليلة الاهميه فيمكن الاسترشاد با معايير في معالجتها. 

هذا وتقاس اهمية البند cre‏ تأثيره على المستخدم للقوائم ال ماليه وذلك في ضوء حجم 
البند وعلاقته بحجم المنشاء والظروف المحيطه. وايضا في المعيار رقم )1( تم الاشاره إلى انه 
يجب عرض البنود GIS‏ الاهميه النسبيه بشكل منفصل في القوائم الماليه. 

من زاويه اخرى نجد ان معايير المحاسبة المصريه ركزت على الاهميه النسبيه 


بالنسبه للمعالجات المحاسبية وكذلك الافصاح» bg‏ يتعرض نهائيا لاحكام الاهميه 
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النسبيه بالنسبه للتلاعب في الأرباح» بمعنى اخر متى يكون التلاعب في الأرباح هاما ومن ثم 
يسمح به» ومتى يكون غير هام ويدخل في نطاق التلاعب المسموح به. 
4( التغييرات المحاسبية الاختيارية: 
يعتبر تعدد السياسات المحاسبية احد مداخل إدارة الربحية المتعارف عليها الا ان 
الاعتماد عليها لتحقيق رقم الربح ال مرغوب فيه اقل من المداخل الاخرى. وذلك لسهولة 
اكتشافها في ظل ما تلزم به المعايير المحاسبية من ضرورة الافصاح عن السياسات المستخدمه 
وعن اى تغيير يحدث فيها ومبررات هذا التغيير. 
ومن امثلة المعايير التي تضع عدة بدائل للمعالجه المحاسبية ما يلى: 
-المعيار رقم )2( الخاص بتحديد تكلفة ال مخزون: اوجد هذا المعيار ثلاث طرق لتحديد 
هذه التكلفه كالتالى: 
* الوارد أولا يصرف أولا. 
* المتوسط اطرجح. 
* الوارد أخيرا يصرف أولا. 
-المعيار رقم (10) الخاص بطرق الاهلاك: اوجد هذا المعيار ثلاث طرق لتحديد قيمة 
الاهلاك كالتالى: 
* طريقة القسط الثابت. 
* طريقة القسط المتناقص. 
* طريقة مجموع الوحدات. 
-المعيار رقم )12( الخاص بمعالجة المنح الحكوميه: اوجد هذا ا معيار طريقتين للمعالجه 
كالتالى: 
* مدخل رأس :JU‏ تضاف المنح إلى حقوق المساهمين مباشرة. 


* مدخل الإيراد: تعتبر المنحه ايرادا خلال فتره محاسبيه أو اكثر. 
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-ال معيار رقم )14( الخاص dodleg‏ تكلفة الاقتراض: اوجد هذا المعيار طريقتين للمعالجه 
كالتالى: 
* معالجه قياسيه: يعتبر مصروف يحمل على الفتره التي تم فيها. 
* معالجه بديله: يتم رسملة تكاليف الاقتراض. 
هذا bg‏ يقتصر دور معايير ا محاسبة المصريه على توفير اكثر من بديل للسياسه 
امحاسبية بل امتد إلى اعطاء الإدارة حريه في وضع سياسات محاسبيه خلاف U‏ ورد في 
ا معايير لضمان مجموعه من الخصائص في المعلومات المحاسبية منها الاستفاده الحياديه. 
العرض الواضح. الاكتمال .... الخ حيث اشار المعيار رقم (1) إلى حرية الإدارة بشان صياغة 
سياسات محاسبيه بالاعتماد على التقدير والحكم الشخصى مع الاسترشاد بما يلى: 
-المتطلبات والارشادات الوارده في معايير المحاسبة „a pakl‏ 
-التعريفات ومتطلبات القياس والتحقق للاصول والالتزامات والايرادات والمصروفات في 
امعايير d pabl‏ 
-اصدارات جهات اخرى لها حق اصدار ال معايير. 
5) إدارة الإفصاح المحاسبي: 
فتحت المعايير المحاسبية الحريه بشان الافصاح المحاسبى في امور عديده من اهمها: 
-أشار المعيار رقم (1) إلى انه وفقا لمفهوم الاهميه النسبيه تعد الافصاحات الوارده في 
معايير المحاسبة d pabl‏ غير مطلوبه اذا كانت المعلومات التي تسفر عنها ليست ذات 
-أشار المعيار رقم (5) الخاص بالتغيير في السياسات المحاسبية إلى انه يجب 


الافصاح عند تغيير السياسات المحاسبية في المنشأت الا اننا وجدنا شرطا يعطى 
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الإدارة الحريه في امكانية الافصاح وهو ان الافصاح يكون في حالة اذا كان هناك تأثير 
جوهرى للتغيير على الفتره الحاليه. 
-أعطى ال معيار رقم )5( مساحه من الحريه بشأن تبويب البنود في LEB‏ الدخل مما يؤثر 
على الربح الناتج من التشغيل أو ربح البنود العاديه. 
[IMG] file:///C:/Users/Delta/AppData/Local/Temp/msohtmlclip1/01/clip_i‏ 
mage002.gif[/IMG]‏ 
معايير المحاسبة i pabl‏ والحد من إدارة الربحية: 
بالرغم من مساحة الاختيار التي youd‏ معايير المحاسبة ds pabl‏ سواء من خلال الزام 
الشركات بتطبيق أساس الاستحقاقء أو ترك العديد من الامور للتقدير الحكمىء أو من 
خلال التغييرات الاختياريه» الا ان ذلك لا يعنى عدم وجود اى دور لهذه المعايير في الحد 
من هذه الظاهره. 
فمن خلال تحليل المعايير بستطيع ملاحظة تركيزها على عدة اشياء تعتبر هامه جدا 
tod)‏ من إدارة الربحية من اهمها ما يلى:- 
-الالتزام بتطبيق المعايير وعدم الخروج عنها. 
-تحديد توقيت محدد لتطبيق امعايير. 
-دعم الإفصاح عن الأمور الاختيارية للإدارة. 
ثانياً: مقترحات لتعديل معايير المحاسبة المصريه للكشف عن إدارة الربحية: 
بالرغم من الدور الذى تلعبه معايير المحاسبة المصريه في الحد من إدارة الربحية من 
خلال الزام الشركات بتطبيق المعاييرء والافصاح عن الكثير من الامور التي يحكمها التقدير 
الشخصى للإدارة. الا ان ذلك لا يعد كافيا. 
هذا ويمكن التفرقه بين اتجاهين لتعديل استخدام المعايير كما يلى: 
الاتجاه الاول: ويقوم على فكرة تعديل المعايير من اجل الحد من المرونه التي تتصف 
بها على أساس ان ذلك افضل وسيله للحد من إدارة الربحية. 


78 


إدارة الأرباح 


الاتجاه الثانى: ويقوم على أساس عدم تعديل المعايير واللجوء إلى وسائل اخرى للحد من 
إدارة الربحية Ute‏ استخدام لجان المراجعه وتفعيل دورها. 

و ف وها pals SES‏ اة هين ال اقيق ورا 
ظهور مشكلة إدارة الربحيةء فان الحد منها يتطلب تعديلا في تلك المعايير ياخذ عدة ابعاد 
من اهمها ما يلى:- 

-زيادة شفافية التقرير JUI‏ 

-إعادة النظر في أساس الاستحقاق. 

-الحد من التغييرات ال محاسبية الاختياريه. 

-تعديل الربح على ضوء مدى تحقق التوقعات. 

1 زيادة شفافية التقرير JUI‏ 

يقصد بالشفافيه ان تكون المعلومات التي يحتاج اليها المستخدم تكون اكثر سهوله في 
فهمها واكثر سهوله في استخدامهاء ويعتبر اضفاء الشفافيه على التقارير الماليه من خلال 
امعايير المحاسبية sol‏ الادوات الهامه للكشف عن إدارة الربحية من خلال تحسين قدرة 
ا لمستخدم في هذا الشان and Hopkins)‏ 1998:8156 ) « وبعباره اخرى نجد ان قدرة 
الإدارة على التلاعب في الأرباح يتوقف على مدى قدرة المستخدم على اكتشاف ذلك والذى 
يتوقف على درجة الشفافيه في التقارير ASU!‏ لذلك نجد ان الإدارة تقوم باستخدام بعض 
اشكال الافصاح - وللاسف - المسموح بها الاقل شفافيه Jis‏ تضمين مصروفات والتزامات 
معينه في الملاحظات» تضمين قائمة التغير في حقوق الملكيه للتغيرات فلى القيمه السوقيه 
وعلى ما سبق tod‏ انه من الاهميه بمكان ان نقوم باجراء تحسينات في المعايير المحاسبية 
Gags 4 pall‏ زيادة الشفافيه للتقارير اطاليه ولاسيما في المجالات التي تخضع للتقديرات 


الحكميه للإدارة والتى من اهمها:- 
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-الافصاح عن الاحكام الخاصه بالإدارة والتى من خلالها تم اختيار السياسات المحاسبية 
المستخدمه في المنشاه والتى لها تأثير مباشر على قيمة البنود المقرر عنها في القوائم اطاليه. 

-الافصاح عن الطرق والافتراضات التي تم استخدامها في تحديد القيمه العادله للاصولء 
وما اذا كانت القيمه العادله تم تحديدها من خلال اسعار abl‏ للملاحظه في سوق نشطء 
أو من خلال عمليات سوقيه حدیثه» أو من خلال استخدام اساليب تقييم اخرى. 

-الافصاح عن طبيعة التغيرات المستقبليه في السياسات الممحاسبيةء والوقت ال ملحدد 
لاختيار سياسه معينه» وتأثير هذا الاختيار على الموقف JUI‏ 
2( اعادة النظر في أساس الاستحقاق: 

بالرغم من ان أساس الاستحقاق احد الاسس الراسخه في علم المحاسبة الا انه اوجد نوع 
من الجدل» ففى حين نجد له تأثيرا ايجابيا في توفير المعلومات المحاسبية: نجد في الناحيه 
الاخرى تأثيرا سلبيا من خلال اتاحة الفرصه ممارسة إدارة الربحيةء وازاء هذا التباين الواضح 
في کون أساس الاستحقاق له تأثير ايجابى أو سلبى Y‏ نستطيع اعادة النظر فيه الا من خلال 
عدم ربطه بفكرة توفير معلومات مفيده ويوجد العديد من الدراسات التي تمت في هذا 
الصدد وتوصلت إلى ما يلى: 

-ان التدفقات النقديه لها قيمه نفعيه اكبر من الأرباح المحاسبي Bowen et (Al)‏ 1986 
Wilson‏ -.1987. 

-ان الاستحقاقات المحاسبية اقل نفعا من التدفقات النقديه Dechow)‏ -( 1994 
Sloan.1996‏ 


-ان الاستحقاقات تكون اكثر نفعيه من التدفقات )444 1997 Ingran (and Lee)‏ 
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وعلى ما سبق Buc sod‏ اراء تشكك في نفعية أساس الاستحقاق» لذا من الضرورى اعادة 
النظر في هذا الأساس من خلال ما يلى: 

-تطبيق الجانب الالزامى فقط. 

-امكانية تطبيق الجانب الاختيارى ولكن في اضيق الحدود مع ضرورة الافصاح الكافى 
عن ذلك للحد من التأثير السلبى على مستخدمى المعلومات المحاسبية. 
3( الحد من التغيرات المحاسبية الاختيارية: 

بالرغم من الجهود التي يقوم بها مجلس معايير المحاسبة الدوليه للحد من بدائل 
السياسات المحاسبية المسموح بها من خلال المعاييرء الا انه لا مكن التخلى نهائيا عن 
التعدديه والاكتفاء ببديل واحد وذلك للاسباب التالية: 

-قد يؤثر الحد من مرونة المعايير المحاسبية سلبيا على نفعية ال معلومات المحاسبية من 
خلال تخفيض درجة ملاتمه السياسات oy Bb)‏ للطبيعة التتعدديه للمنشات. 

-يؤدى تقييد الحريه بشان البدائل المحاسبية إلى اعطاء فرصه للإدارة اما لاستخدام 
مداخل حقيقيه لإدارة الربحيةء أو استخدام مداخل محاسبيه يصعب اكتشافها. 

على ما تقدم يجب اعادة النظر في البدائل التي توفرها معايير المحاسبة المصريه ليس 
بغرض الغائها ولكن بغرض الحد منها وذلك في ظل اعتبارين رئيسين هما: 

-الحد من البدائل والمتمثله في معظم الاحول في وجود معالجه قياسيه ومعالجه بديله 
مسموح بها. 


-تطوير مرشدات للتطبيق اكثر وضوحا يمكن من خلالها الحد من التقديرات الحكميه. 
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4) تعديل الربح على ضوء مدى تحقق التوقعات: 

من المقترحات التي تستحق الذكر في اطار الحد من إدارة الربحية الاقتراح الذى قام به 
(2003.Lev)‏ وهو عباره عن "تعديل رقم الربح ال مقرر dic‏ في نقطتين تاليتين على ضوء مدى 
تحقق التوقعات والتى تركت تأثيرا على الأرباح المقرر "Lye‏ هذا ويتم التعديل في نهية 
السنه التاليه وبعد ثلاث سنواتء فمثلا Glo‏ ربح عام 2001 يتم التقرير عنه في بداية عام 
2 ثم يتم تعديله في نهاية عام 2002 مره وف نهاية عام 2004 مره 5,51« وهذا يعنى 
ان قاثمة الدخل ا معده في نهاية عام 2005 ستفصح على ما يلى: 

-ربح عام 2001 معدل في عام 2004 بالاعتماد على بيانات 3 سنوات. 

-ربح عام 2002 معدل في عام 2005 بالاعتماد على بيانات 3 سنوات. 

-ربح عام 2003 معدل في عام 2004 بالاعتماد على بيانات سنه واحده. 

-ربح عام 2004 معدل في عام 2005 بالاعتماد على بيانات سنه واحده. 

-ربح العام 2005 

بالاعتماد على هذا الاقتراح نستطيع الحد من إدارة الربحية حيث ان مجرد علم الإدارة 
انها سوف تقوم بتعديل الأرباح المقرر عنها لاحقا على ضوء مدى تحقق التوقعات الاصليه 
Boden‏ .ذلك إل GSU)‏ قالتوقعات مما vow‏ من إدارة الربحية: ومن تاحيه اخرى سيداعم 
هذا التعديل القدره التفسيريه للمعلومات المحاسبية. الا انه عند التطبيق العملى لهذا 
الاقتراح يواجهه عدة مشاكل هى: 

-كيفية التعديل لكافة التقديرات» فهذا الامر صعب ومكلف due‏ وقد وضع Lev‏ حلا 
لتلك المشكله متمثلا في التركيز على ما بين 3:8 توقعات رئيسيه ويمكن الاعتماد في تحديدها 
على احكام الاهميه النسبيه. 

-ان تعديل التوقعات يتم من قبل الإدارة ويمكنها التلاعب في هذه التوقعات 


للوصول إلى نتائج تتوافق مع التوقعات السابقه» ويمكن الرد على هذه المشكله حيث ان 
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التعديل يتم بناء على بيانات فعليه وليست تقديريه» هذا ويمكن اخضاع تلك التعديلات 


وبالرد على تلك العراقيل التي اثيرت حول اقتراح”1.67 Led‏ انه يمكن ان يكون محل 
تطبيق للحد من إدارة الربحية. 
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الفصل الرابع 
دور الشفافية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح 
في منظمات الأعمال 
ا مبحث الأول 
طبيعة الشفافية ومزاياها وصعوبات تحقيقها 

1/2 الشفافية والآثار المترتبة على تحقيقها في التقارير والقوائم المالية: 

يتضمن هذا المبحث - وفقاً لخطة البحث - الإطار الفلسفي أو التأصيل النظري 
للشفافية» وذلك تمهيداً لإجراء عملية ربط هذا الإطار الفلسفي ممارسات إدارة الأرباح 
لتحقيق الهدف الأساسي من البحثء وقد استعرض الباحث هذا المبحث من خلال تناول 
النقاط التالية:- 

2/ 1 / 1: طبيعة الشفافية وأهميتها ومزاياها. 

2 / 2: الشفافية ومحددات تحقيقها. 

2 / 3: أساليب الإفصاح المحاسبي وتحقيق الشفافية. 
2 / 1 / 1: طبيعة الشفافية وأهميتها ومزاياها: 
2 : طبيعة الشفافية: 

إن مفهوم الشفافية م يتم تناوله من الناحية المحاسبية فقطء ولكن تم استعراضه في 
العديد من العلوم الإنسانية المختلفة, سواء في الدين أو في السياسة أو في العلوم التكنولوجية 
أو في العلوم الاقتصادية والإدارية « ولكن ما يعنينا في هذا البحث هو طبيعة الشفافية من 
وجهة النظر ASU!‏ وا محاسبية. 

فقد تناول العديد من الكتاب المحاسبين مفهوم الشفافية من blaj Sus‏ مختلفة وبالتالي 
أصبح من الضروري الوقوف على طبيعة ومفهوم الشفافية لدي منظمات الأعمال» حتى 
نستطيع تحقيق المستوى الملائم منها والذي يحقق التوازن بين الأهدافء ويلبي رغبات 
جميع الأطراف IS‏ العلاقة بمنظمات الأعمال» دون أن يكون ذلك ialah‏ بعض الأطراف 
على حساب باقي الأطراف الأخرى. 
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فقد أشار أحد الكتاب (لطفي » د./ أمين السيد أحمد åh)‏ 2005م) أن مصطلح 
الشفافية يعني في الأصل مبداً Environment Creating Principlediy g>‏ يتم من 
خلالها توفير معلومات عن الظروف والقرارات والتصرفات LEW‏ بحيث تكون هذه 
المعلومات ALB‏ للفهم ويمكن الوصول إليها بسهولة من كافة الأطراف المشاركة Sql‏ 
وبالتالي فإن الشفافية معناها توفير الإفصاح الكامل لأغراض اتخاذ القرارات. 

ويشير كاتب آخر في إحدى الدراسات )2004 , (Frank , B. , et al.‏ أن الشفافية تعني 
حصول المستخدم الخارجي على نفس المعلومات التي تكون لدى الإدارةء بحيث أن تلك 
المعلومات تجعل المستخدم الخارجي Hol‏ على رقابة الإدارة. 

ويشير كاتب ثالث (حماد » د./ طارق عبد العال < 2005) إلى أن الشفافية تعني تقديم 
صورة حقيقية لكل ما oy‏ بحيث يؤدي ذلك إلى تحسين التقارير الخارجية في منظمات 
الأعمال. 

Lil‏ بخصوص مفهوم شفافية المستخدم في منظمات الأعمالء فقد عبرت Lys‏ إحدى 
الدراسات )2003 , (Bushman & Smith‏ عنها بأنها: "قدرة التقارير المالية على مساعدة 
المستفيدين والمستخدمين في التعرف على الوضع الاقتصادي الحقيقي AS pi‏ من خلال 
توفير كافة المعلومات اللازمة الموثوق فيها عن الوضع GUI‏ للشركة ومستويات الأداء بهاء إلى 
جانب المخاطر المتوقعة وفرص الاستثمارء وكذلك توفير ا معلومات اللازمة لمساعدة 
المستخدمين على اتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويلية السليمة. 

وتشير دراسة أخرى )2004 „ (Bushmam et al‏ أن الشفافية تعني قدرة المنشأة على 
توفير المعلومات التي تخص الأطراف الخارجية المهتمة بها. 

وقد عرف أحد الباحثين (خليل» د./ محمد أحمد إبراهيم» 2008م) الشفافية على 
أنها: "القدرة على نشر ال معلومات ASU‏ وغير اطالية الحالية والمستقبلية الخاصة 


منظمات الأعمال والتي تتصف LEL‏ والمصداقية من خلال التقارير والقوائم 
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المالية المختلفة وباستخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة وغيرها من الوسائل الإعلامية 
لضمان وصولها إلى مختلف المهتمين بها من داخل وخارج المنظمة بشكل Jole‏ وفي التوفيت 
ا مناسب» وذلك لتحقيق الرقابة على slol‏ المنظمة ودعم LAY!‏ بها وتخفيض عدم ASTI)‏ 
والمساعدة في اتخاذ القرارات الرشيدة دون الإضرار مصلحة أي طرف آخر من الأطراف 
المتعددة". 

بعد تناول الباحث كل التعريفات السابقة للشفافية فإنه يمكن أن يوضح بعض 
الملاحظات الهامة على مفهوم الشفافية وطبيعتهاء فيما يلي: 

(1) أن الشفافية تعني الإفصاح الكامل» وهذا من شأنه أن يحقق أفضل كفاءة ممكنة 
لسوق رأس Lb!‏ ويقلل من اتجاه الأسواق نحو التركيز على الشائعات الإيجابية أو السلبية, 
ويقلل من التقلب ويحقق استقرار نسبي في أسواق الأوراق المالية. 

)2( أن الشفافية تتضمن في معناها تفسير المعلومات المحاسبية الواردة في القوائم 
المالية والتقارير ا منشورة بهدف تحسين الجودة والوضوح LUI‏ المعلومات وهو ما يمكن 
تحقيقه من خلال استخدام التحليل والمؤشرات المالية إلى جانب التقارير والقوائم LSU‏ 
ا منشورة. 

)3( أن الشفافية تعني توفير معلومات أخرى مالية وغير مالية إلى جانب المعلومات 
المنشورة. بهدف تحسين كمية ونوعية ال معلومات ال محاسبية لخدمة المستخدمين وجميع 
الأطراف GIS‏ العلاقة منظمات الأعمال. 

(4) أن الشفافية مرتبطة بعدد من المصطلحات الأخرى التي تحققهاء منها: النشر 
الإفصاح الإعلان والتوفير. ومما هو pre‏ بالذكر أن تحقيق هذه المصطلحات يعني 
استخدام أي نوعية من المعلومات» ولكن يجب أن تستخدم معلومات تتوفر فيها مجموعة 
من الصفات تجعلها مفيدة للمستخدمينء والتي يمكن حصرها كل من: 

(i)‏ الملاءمة. 

(ب) المصداقية» حيث أن توافر مثل هذه الخواص في المعلومات المحاسبية يعني تحقيق 
جودة المعلومات المقدمة. 
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)5( أن الشفافية ليس لها ogre‏ وأن ما يشترط فيها أنها يجب أن تكون إيجابية 
وقادرة على تحقيق أهداف متعددة وأن تحقق العدالة: معنى عدم الإضرار مصلحة أي 
طرف لصالح مصلحة طرف آخر من الأطراف ذات العلاقة. 
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ويمكن توضيح lob!‏ التي ترتكز عليها طبيعة ومفهوم الشفافية في الشكل التوضيحي 


التالي: 


كمية Gagea‏ :- جودة المعلومات توقيت المطومات :- 


mia aia‏ المحاسبية المقدمة 
- الإيضاحات المتممة, سنوي - دوري = 


الهدف من المعلومات:- طريقة الإفصاح عن 
- خدمة الإدارة, المعلومات:. 
- خدمة أطراف الأخرى ف عادية ‏ إلكترونية. 


مما سبق يمكن تعريف الشفافية من وجهة نظر الباحث بأنها: 

"عملية عرض البيانات الداخلية با منظمة بوضوح كامل» بالإضافة إلى الإفصاح عن 
ا معلومات المؤثرة على أسعار الأسهم في التوقيت المناسب بحيث لا يحقق أي طرف من 
الأطراف مكاسب غير عادية على Glue‏ باقي الأطراف الأخرى ذات العلاقة بمنظمة 
الأعمال". 
2 2/1: أهمية ومزايا الشفافية: 

يرى أحد الكتاب wus)‏ الملكء د./ أحمد رجبء 2006م) أن أهمية الشفافية GL‏ 


من أنها تعمل على زيادة ال معلومات الواردة في الإيضاحات المتممة بحيث يؤدي إلى 
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تحسين الإفصاح في الشركات» فعدم توافر هذه المعلومات للمستثمرين يجعلهم في حالة لا 
يستطيعون فيها اتخاذ القرارات السليمة» بالإضافة إلى الارتفاع الوهمي لأسعار الأسهم 
وزيادة المضاربة» وبالتالي يُحدث نوعاً من الفوضى لمستوى الأداء في سوق الأوراق ASL!‏ 

وقد تناول بعض الكتاب والباحثين موضوع أهمية ومزايا تحقيق الشفافية في العديد من 
الدراسات» واستعرضوا أسباب تلك الأهمية والمزايا فيما يلي: 

)1( تؤدي إلى منع الإدارة من الاتجار بالمعلومات الداخلية في الشركات» liag‏ من شأنه 
أن بمنع تحقيق مصلحة فئة معينة على حساب الفئات الأخرى. 

وقد أثبتت ذلك إحدى الدراسات ) Lo‏ & 2006:0628 ) والتي كانت تحت عنوان 
"الإفصاح الاختياري والاتجار بالمعلومات الداخلية". حيث توصلت الدراسة إلى أن 
إستراتيجية ا مستخدمين للمعلومات الداخلية تؤثر في تحديد سياسة وتوقيت الإفصاح التي 
تتبناها منظمات الأعمال لتعظيم أرباحهم» كما ذكرت الدراسة أن اللمديرين عندما يرغبون 
في شراء الأسهم يقومون بالإفصاح عن الأنباء السيئة التي تؤدي إلى تخفيض أسعارها 
بالأسواق AIUI‏ وأنهم يقومون ببيع الأسهم المملوكة لهم بعد نشر الأنباء الحسنة. 

ومن هنا يتضح للباحث أن الشفافية تحد من التصرفات التي تتبعها الإدارة لتحقيق 
مصالحها الخاصة بغض النظر عن las‏ ال منظمة أو مصالح الأطراف الأخرى ذات العلاقة 
بها. 

)2( أن الشفافية تستوجب الإعلان عن الظروف التي تؤدي إلى التغيير في السياسات 
المحاسبية المتبعة Mind‏ 

-تقوم الشركات أحياناً بتغيير طريقة الوارد أولاً يصرف FIFO Voi‏ إلى طريقة الوارد Ino]‏ 


يصرف LIFO Voi‏ عند تقييم المخزون مما يؤثر على عملية المقارنة بين القوائم المالية. 
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-يمكن تطبيق بعض الطرق أو الإجراءات البديلة في ضوء المبادئ Aleck!‏ المقبولة قبولاً 
عاماً (GAAP)‏ مثل طرق الاعتراف بالإيراد طرق حساب الإهلاك طرق تقييم المخزون, 
والتي يمكن استخدامها في ظروف مختلفةء ولكن يجب الإفصاح عن EUS‏ 

(3) أن الشفافية تقضي على المعلومات المضللة أو الكاذبة التي قد تنتشر في أسواق 
الأوراق AJILI‏ وخاصة غير الرشيدة lgi‏ حيث أشارت إحدى الدراسات Bled)‏ د./ حسين 
حسين» 2005م) أن انتشار المعلومات الكاذبة وافتعال الشائعات غير الصحيحة Bags‏ التأثير 
بشكل معين على المتعاملين وتحقيق مكاسب بدون وجه حق» حيث أن عدم توفر 
ا معلومات أو قلتها لدى المستثمرين في الأوراق المالية تجعلهم يصدقون الشائعات بل 
ويُزيد من تداولها بينهم» في حين أن تطبيق الشفافية يوفر المعلومات الصحيحة في الأسواق 
ا مالية مما يترتب عليه اتخاذ القرارات الصحيحة من جانب المستثمرين وتخفيض نسبة 
المخاطرة لديهم. 

من هنا يتضح للباحث أن تحقيق الشفافية يعد من أهم الإجراءات التي تساعد في حل 
مشكلة الأسواق الماليةء حيث يتم من خلالها القضاء على الشائعات» وتحديد الأسباب التي 
ترتبط بها عملية صعود وهبوط أسعار الأسهم في الأسواق المالية. 

)4( أن الشفافية تساعد في زيادة فعالية التعاقدات مع الإدارة أو المقرضين والرقابة 
عليهاء وذلك من خلال ما توفره من معلومات للمستثمرينء مما يترتب عليه ا محافظة على 
ثرواتهم والحد من السلوكيات الانتهازية للإدارة ويعظم قيمة المنظمة وبالتالي يمكن القضاء 
على ما يسمى بمفهوم إدارة الربحية. 

)5( أن الشفافية تحارب الفساد. وبالتالي فهي تساهم بشكل إيجابي في جذب 
رؤوس الأموال والمستثمرين والتكنولوجيا مما يساعد على تحقيق النمو الاقتصادي وزيادة 
دخل الأفراد والدخل القومي ككلء وقد أشارت إحدى الدراسات (أبو طعيمة د./ 


حسام فتحي» 2007م) إلى هذا المعنى بقولها: أن العلاقة بين الشفافية والفساد هي علاقة 
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عكسية» فكلما زادت مؤشرات الشفافية انخفضت مؤشرات الفساد. GV‏ الفساد لا يسود إلا 
في بيئة عدهة الشفافيةء أو أن الشفافية دون المستوى المطلوب في تلك البيئة. 

)6( أن الشفافية تساهم في زيادة كفاءة سوق رأس ال مال عن طريق توفير معلومات 
إضافية عن og idl‏ المتضمنة في التقارير والقوائم AU!‏ ومعلومات إضافية أخرى b‏ 
تتضمنها التقارير والقوائم المالية. مما يترتب عليه زيادة الكفاءة المالية على مستوى 
الشركات والحد من احتمالات وقوع الأزمات ASL‏ المحلية أو العالمية مثل التي حدثت في 
الآونة الأخيرة. 

بعد استعراض امزايا المتعددة التي تتحقق من تطبيق الشفافية على ال مستوى القومي 
ككل أو على مستوى منظمات الأعمالء فإن Coll‏ يستنتج أن محاولة وضع إطار عام 
يهدف إلى تطبيق مستوى مقبول من الشفافية يمكن أن يحد من ممارسات الإدارة لعملية 
إدارة الأرباح» ويحقق نوع من التوازن بين أهداف الإدارة وأهداف المستثمرين وباقي 
الأطراف الأخرى GIS‏ العلاقة منظمات الأعمال. 

2/ 1 /2 : الشفافية ومحددات تحقيقها: 

تعتبر التقارير والقوائم المالية هي الوسيلة الرئيسية التي يعتمد عليها في توصيل 
امعلومات» لذلك يجب أن يكون أكثر نفعاً باعتبارها المصدر الرسمي الصادر من الشركات» 
مما يتطلب ضرورة تطوير طريقة عرض ال معلومات المحاسبية بها حيث أن الأساليب المتبعة 
حالياً تضع العديد من القيود أمام الإفصاح عن ا معلومات AULI‏ ويجعل قدراتها محدودة 
في الوفاء باحتياجات المستخدمين من المعلومات» كما أن هذا الأمر يرتبط بوضع مجموعة 
من lekl‏ لتحديد الأهمية النسبية لكل معلومة ومدي ملاءمتها وموقعها بإحدى وسائل 
الإفصاح اللستخدمة. 

loos‏ هو جديراً SUL‏ أن المعايير المهنية تقتضي بضرورة الإفصاح والشفافية وخاصة أنه 


من أهم أسباب تعمق الأزمة ASU‏ الحالية وتأخر تخفيف أثارها كان للأسباب التالية: 
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GLE (1)‏ الإفصاح الكافي والشفافية مما Gol‏ إلى زوال الثقة في مصداقية المعلومات 
التي تنشرها الشركات. 

)2( عدم وجود قوانين رادعة وغياب GEM‏ والمعايير الملزمة أعطي الفرصة إلى النفوس 
الضعيفة لإلحاق الخسائر الفادحة doles‏ الناس في المجتمع. 

من هنا يتضح للباحث أنه أصبح لزاماً على منظمات الأعمال أن تعمل بشتى الوسائل 
على ضمان تحقيق الشفافية نظراً لأهميتها البالغة لكافة الأطراف واممستخدمينء وقد 
استعرض أحد الباحثين (عبد ALL!‏ د./ أحمد رجب» 2006م) لأراء بعض الباحثين والكتاب 
والخبراء في الاستشارات LIU‏ والخصخصة بشأن Las‏ تحقيق ASL!‏ وتوصل من 
الدراسة إلى أنه لكي تتحقق الشفافية لابد من الإفصاح عن مفردات معينة كمعلومات عن 
الشركة وهي: 

)1( التغيرات التي تطرأ على بنود قائمة الدخل وقائمة المركز „JUI‏ 

)2( الخطط الحالية والمستقبلية « والتي تتمثل في التخطيط المالي للشركة خلال خمسة 
سنوات قادمة. 

(3) معلومات عن مؤهلات جميع أعضاء مجلس إدارة الشركة. 

(4) معلومات عن الخطط قصيرة الأجل وطويلة الأجل. 

(5) معلومات عن كل ما يجري داخل الشركة من تغيرات في الإدارة أو أسلوب العمل 
امتبع. 

)6( معلومات عن المخاطر التي تتعرض لها الشركة بسبب المنافسة. 

)7( معلومات عن هياكل الملكية وما يطرأ عليها من تغييرات خلال كل سنة مالية. 

(8) أي معلومات قد يحتاج إليها المستثمرين من شأنها زيادة درجة الإفصاح ومزيد من 


الشفافية في المعلومات المقدمة للمستفيدين. 
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lag‏ هو جديراً بالذكر أن تلك الدراسة أشارت إلى أن معايير ا محاسبة المصرية 
وإيضاحاتها م تتضمن GÍ‏ من المعلومات السالفة الذكر والتي تعرض لها الباحثون والخبراء 
والكتاب» باعتبار أن الإفصاح عن تلك المعلومات هو الأساس الذي هكن أن يحقق الشفافية 


ال مطلوبة» وأن عملية تحقيق الشفافية تحكمها أربعة محددات رئيسية يمكن توضيحها في 


الشكل التالي: 


دهت رح - هت 
N P‏ 
CD‏ 


2 ::أساليب الإفصاح المحاسبي وتحقيق الشفافية: 

تتعدد الأساليب التي يمكن استخدامها في الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وغير 
ا محاسبية» إلا أن أسلوب الإفصاح الملائم بصفة dale‏ يعتمد على طبيعة المعلومات إلا أن 
أحد الكتاب (لطفيء د./ أمين السيد أحمد. 2005م) أشار إلى أن Ladi‏ وسائل الإفصاح التي 
تحقق الشفافية هي ال ملحوظات الهامشية Footnotes‏ التي تستخدم لعرض المعلومات في 
صورة وصفية والكشوف Supplementary Schedules4 doll!‏ والتي تستخدم لعرض 
المعلومات في صورة كمية وتعتبر أكثر أهمية بالنسبة للمستخدمينء وتعتبر الملحوظات 
الهامشية والكشوف الملحقة تحسيناً للتقارير المالية لأنها Gol‏ إلى إفصاح أكثر عن أحداث 


امنظمة. 
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وقد استعرض هذا الكاتب لحالتين من حالات الإفصاح في شكل الملحوظات الهامشية 
والكشوف diabl‏ وأشار إلى أن متطلبات الإفصاح قد تزايدت بصورة جوهرية في السنوات 
الأخيرة. حيث أظهر استقصاء تم على عينة تضم عدد )10( شركات من أكبر الشركات 
الصناعية في الولايات المتحدة الأمريكية أن متوسط ous‏ الصفحات التي تتضمن ملاحظات 
القوائم المالية تزايد من )2.5( صفحة إلى )8.5( dodo‏ كما تزايد ous‏ صفحات المعلومات 
المالية من )9( صفحات إلى )17( صفحة على مدي السنوات العشرة الأخيرة. 

من هنا يتضح للباحث أن ال ملحوظات الهامشية والكشوف الملحقة يمكن من خلالها 
عرض معلومات كمية وغير كمية. وكذلك مؤشرات غير مالية باعتبارها جزء مكمل للتقرير 
adeg JULI‏ فإن التقارير والقوائم المالية مكن أن تتمثل فيما يلي: 

)1( القوائم المالية التي نصت عليها معايير المحاسبة الدولية والمصرية. 

)2( الإيضاحات المتممة للقوائم المالية. 

)3( الملحوظات الهامشية والكشوف املحقة باعتبارها إيضاحات مكملة للقوائم ASU‏ 

وهنا يجب أن يشير الباحث أن تحقيق الشفافية لا يتم بالإفصاح فقط عن ال معلومات 
التي يعرفها فقط agas‏ المواطنينء وإنما يجب أن يشمل الإفصاح على المعلومات الداخلية 
باعتبارها جوهر تحقيق الشفافية» حيث تعبر المعلومات الداخلية عن تلك المعلومات التي 
يحصل عليها ويستفيد بها الشخص المطلع ولا تكون متوفرة لباقي الأطراف bg‏ يتم الإعلان 


عنهاء وبالتالي فإن هناك اتفاق بين تحقيق الشفافية والإفصاح عن المعلومات الداخلية. 
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2/2 : مشكلات تحقيق الشفافية وطرق العلاج المقترحة: 

تعد الشفافية من مقترحات التطوير التي يحاول المحاسبون تحقيقها عند عرض 
ا معلومات المحاسبية بالتقارير والقوائم المالية» إلا أن تحقيق الشفافية يواجه مجموعة من 
الصعوبات والعوائق التي تحد من تحقيقهاء منها: 

)1( تعارض امصالح بين المديرين والمستثمرين. 

)2( صعوبة تحقيق الميزة التنافسية. 

(3) التكاليف الإضافية نتيجة تحقيق الشفافية. 

)4( عدم توافر الخبرة المحاسبية بدرجة كافية. 

وسوف يتناول الباحث هذه الصعوبات بشيء من التفصيل لكي يوضح أسباب كل منها 
وطرح بعض المقترحات لعلاج تلك الصعوبات والحد من تأثيرها السلبي على تحقيق 
الشفافية بالشكل المطلوب. 
72 تعارض المصالح بين المديرين والمستثمرين: 

من المعروف أن معظم مجالس الإدارة في منظمات الأعمال يتم ربط مكافآتهم 
وحوافزهم بنتيجة نشاط المنظمةء وهذا الربط يسبب تعارض شديد بين مصالح تلك الإدارة 
ومصالح المستثمرين وباقي الفئات الأخرى ذات العلاقة بمنظمات الأعمال مما يدفع الإدارة 
إلى إتباع بعض ال ممارسات والأساليب التي من شأنها التأثير على نوعية وكمية المعلومات 
التي يتم الإفصاح عنهاء وهذا toy‏ من تحقيق الشفافية بصورة تضمن تحقيق التوازن بين 
مصالح كافة الأطراف الأخرىء وقد تتبع الإدارة ما يسمى "الإدارة الذاتية للإفصاح المحاسبي" 
حيث تقوم الإدارة بالإفصاح عن المعلومات المحاسبية في الوقت الذي يحقق أهدافها 
الخاصة بغض النظر عن ما إذا كان هذا التوقيت يناسب ال مستثمرين وباقي الأطراف 
الأخرى J al‏ 

إن منفعة المعلومات المحاسبية المنشورة في القوائم المالية تتحدد بعنصرين هما: 


(أ) ga‏ صدق المعلومات المنشورة. (ب) التوقيت الملائم للنشر. 
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حيث أن عدم نشر المعلومات في التوقيت الملائم يؤدي إلى عزوف المستثمرين عن 
المنظمة بسبب زيادة شكواهم حول مدى صحة المعلومات التي تم نشرها في التوقيت 
الملائم. 

وقد أكدت ذلك احدي الدراسات )2005 , (Lara , et al.‏ التي أوضحت أن استغلال 
المعلومات الداخلية بسبب عدم مراعاة نشرها في التوقيت الملائم. حيث يقوم الإدارة في 
منظمات الأعمال باستغلال المعلومات داخلياً لتحقيق أهدافهم قبل توصيلها إلى باقي 
ا مستفيدينء كما أشارت الدراسة أيضاً إلى أن نشر المعلومات في التوقيت الملائم ليس عملية 
وصفية فقط ولكنها عملية كمية Laf‏ وقد أمكن تحديد قيمة الخسارة التي قد تتحملها 
ا منظمة نتيجة عدم توصيل المعلومات للمستفيدين في الوقت الملائم. 

ولتجنب هذه المشكلة التي تمثل أحد تحديات تحقيق الشفافية المطلوبة» يري الباحث 
أنه يمكن التغلب على هذه الجزتية مراعاة الإجراءات التاليةء أو بعض منها: 

)1( ربط حوافز المديرين بمدى دقة المعلومات المقدمة للمستثمرين وباقي الأطراف 
الأخرى» ومدى تعبيرها عن حقيقة نتيجة نشاط ال منظمة ومركزها ال مالي فهذا من شأنه 
تشجيع إدارات المنظمة على تقديم معلومات صحيحة عن نتائج وحداتهم دون إخفائها أو 
تحريفها بأي صورة من صور التحريف التي قد تنتج عن ممارسات معينة. 

(2) أن تكون التعاقدات مع أعضاء مجالس الإدارة تضمن لهم مرتب ثابت لا يرتبط 
بنتيجة ا منظمةء ويري الباحث أن هذا الإجراء من شأنه أن يحقق GLY!‏ الكافي المديرين مما 
يدفعهم إلى تقديم الإفصاح الحقيقي ونشر المعلومات الدقيقة دون أي تحريف وفور 
الحصول عليها وإعدادها. 

)3( وضع شروط جزائية مشددة في عقود «iy publ‏ بحيث إذا تعمد أي مدير محاولة 
تضليل المستثمرين أو أي من الأطراف الأخرى من خلال تقديم معلومات معينة وهو يعلم 


أنها معلومات غير دقيقةء فإنه يتحمل تطبيق بنود الشروط الجزائية ا محددة في هذا الشأن. 
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)4( ربط جزء من مكافآت المديرين بقيمة الأسهم في سوق الأوراق ASU‏ في الأجل 
الطويل» فهذا من شأنه أن تخفض من حده الفجوة بين أهداف الإدارة وأهداف حملة 
الأسهم (المستثمرين) وباقي الأطراف الأخرى ذات العلاقة بمنظمة الأعمال. 

)5( دراسة معايير المحاسبة المطبقة بشأن الإفصاح المحاسبي من خلال المؤتمرات 
والندوات واللجان ا متخصصة بهدف اقتراح إجراءات من شأنها تحسين درجة الإفصاح» وأن 
تكون تلك الإجراءات ملزمة ممنظمات الأعمال. 

2/2/2: صعوبة تحقيق الميزة التنافسية: 

تري العديد من إدارات منظمات الأعمال أن عملية تحقيق الشفافية في الإفصاح 
المحاسبي تسبب نتائج سلبية بخصوص مدى قدرة المنشأة على المنافسة مع ال منظمات 
الأخرى» وتلك الآراء تتبني مبدأ معين ألا وهو أن تحقيق الشفافية يعد من قبيل إفشاء 
الأسرار الخاصة بممنظمات الأعمالء وبالتالي يشجع المنافسين على استغلالها ويضر مصالحها 
ومشروعاتها وسياساتها المستقبلية. 

وبالرغم من وجود هذا الاتجاه بقوة لدى العديد من إدارات منظمات الأعمالء إلا أن 
الهيئات العلمية والمهنية والباحثين في Sal‏ المحاسبي م يقدموا أي Uso‏ إثبات يؤكد هذا 
الاتجاه. وأن هذا الاتجاه قد نشأ بسبب العلاقة المنطقية بين القدرة التنافسية وتحقيق 
الشفافية» وبالتالي يجب الاهتمام بالدراسات في هذا الاتجاه GLY‏ مدى صحته من خطأه. 

ويري الباحث أن تحقيق الشفافية وتدفق المعلومات الصحيحة وفي الوقت الملائم أصبح 
من eal‏ ضروريات السوق الحرة» وهنا تصبح الشفافية من الأمور المحفزة على ال منافسة 
وتحقيق الأهداف وليس العكس» وأن تبني الإدارة لوجهة النظر المؤيدة لأن الشفافية تعد 
من أسباب تقليل القدرة التنافسية إنما يكمن ورائه سبب خفي ناتج عن عدم إدراك لأهمية 


الشفافية والرغبة في تحقيق الأهداف الخاصة بالإدارة وليس الأهداف العامة. 


98 


إدارة الأرباح 


مما سبق يمكن للباحث أن يبدي بعض المقترحات بخصوص هذه الجزئيةء والتي يمكن 
تلخيصها فيما يلي: 

)1( مراعاة التوازن بين عدم الإضرار lag‏ ال منظمة وتحقيق الشفافيةء وهذا الأمر من 
السهل تحقيقه في ظل عدم تعارض الأهداف بين الإدارة والمستثمرين وباقي الأطراف 
الأخرى. ولذلك يرى الباحث أن الأمر مرتبط بالإدارة بالدرجة الأولى» وسعيها لتحقيق 
أهداف خاصة بها من عدمه. 

)2( يجب أن تكون الشفافية بخصوص بعض المعلومات إجمالية وليست تفصيلية 
وخاصة ال معلومات التي قد تؤثر على مصلحة المنظمة وتنال اهتمام المنظمات المنافسة» مثل 
معلومات الخطط المرتبطة بتطوير المنتجات وتحسين جودتها والدخول في أسواق جديدة, 
أو معلومات التجديدات التكنولوجية والإدارية والخطط الإستراتيجية فهذه النوعية من 
المعلومات يمكن عدم إدراجها في التقارير والقوائم المالية ذات الغرض العام بل يجب 
الاتفاق على إطار معين يضمن تحقيق الشفافية والإفصاح عن تلك المعلومات للفئات 
المهتمة بها فقط. 

)3( كما يرى sol‏ الباحثين (خليل» د./ محمد أحمد إبراهيم» 2008م) أن عدم الشفافية 
قد يدفع المنافسين إلى استخدام طرق غير مشروعة للحصول على المعلومات» وبالتالي يصبح 
الأمر أكثر ضرراً بالنسبة للمنظمة من تحقيق ASI‏ كما أنه يجب أن تكون الشفافية 
دافعاً للمنافسة وسبباً للتطوير والسعي نحو التميز والرقي بدلاً من الخوف غير abl‏ من 
هذا الشأن. 

72 التكاليف الإضافية نتيجة تحقيق الشفافية: 

إن التوسع ف الإفصاح عن المعلومات سواء كانت محاسبية أو غير محاسبية لتحقيق 

الشفافية لابد أن يصاحبه تحمل تكاليف إضافية مقابل تجميع ومراجعة وتشغيل ونشر 


هذه المعلومات وهنا يشير أحد الباحثين (عبد الملك» د/ أحمد رجب 2006( إلى أن: 
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"الشفافية عادة ما تتكلف Iyf‏ وبالتالي فإن الأمر يتطلب استخدام معيار الموازنة بين 
التكلفة والعائد عند اختيار النظام المحاسبي الذي يعمل على تحقيق الشفافية". 

وهنا يجدر الإشارة إلى أن أحد الكتاب (لطفيء د./ أمين السيد (e 2005 rood‏ أوضح 
أنه WE‏ ما يكون من الصعوبة أو من المستحيل أن يتم تتبع عوائد وتكاليف الإفصاح. 
حيث تنوع وتعدد مجموعات ال مستخدمينء وكيفية eL‏ كل مجموعة من هؤاء 
ا مستخدمين بالاستفادة من عوائد هذا الإفصاح يضع بلا شك معوقات ومشاكل عديدة عند 
تحديد العلاقة بين السبب (التكاليف) والأثر (العوائد). 
وهنا يري الباحث أن: 

)1( تحمل المنظمة تكلفة عالية يعد أفضل من تعرضها لبعض الشائعات التي قد تضر 
بقيمة المنظمة وموقفها Ub‏ أو تضر بأسهمها في سوق الأوراق AIUI‏ 

)2( تحقيق الشفافية يزيد من درجة الثقة التي تتمتع بها ا منظمة لدى ال مستثمرين 
وباقي الأطراف الأخرى ذات العلاقة, وبالتالي تتزايد معه العوائد والمزايا التي قد تفوق 
التكاليف الإضافية الناتجة عن olg HS‏ كان في بعض الحالات قد لا يتحقق ذلك في الأجل 
القصير, إلا أنه WE‏ ما يتحقق في الأجل الطويل Ul‏ أن هناك إجماع واقتناع لكي جميع 
الأطراف بوضع أولوية الأهداف العامة للمنظمة في المقدمة بغض النظر عن أهدافهم 
الخاصة. 
2 عدم توافر الخبرة المحاسبية والاقتصادية بدرجة كافية: 

في المجتمعات المتقدمة يمكن أن يكون مستوي الخبرات الاقتصادية والمحاسبية SU‏ 
المستثمرين والأطراف الأخرى GIS‏ العلاقة با منظمة على درجة تسمح لمنظمات الأعمال 
بتحقيق الشفافية بحيث تستطيع كافة الأطراف الاستفادة من ال معلومات المنشورة طبقاً 
للشفافية» وبالتالي يكون هناك استفادة إيجابية هكن تحقيقها لهؤلاء المستفيدين تغطي 
التكاليف الإضافية التي تتحملها المنظمة لتحقيق الشفافية» حيث يستطيع المستفيدون 
توظيف ال معلومات ال منشورة يتحقق منها أكبر عائد ممكن. 
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ولكن الأمر يختلف في المجتمعات النامية» والتي be WE‏ يكون بعض المستثمرين وباقي 
الأطراف الأخرى ليسوا على الدرجة الكافية من الخبرة في النواحي الاقتصادية والمالية, 
وبالتالي فإن المعلومات التفصيلية التي يتم نشرها لتحقيق الشفافية لهؤلاء المستفيدين تمثل 
عبء عليهم ولا يستطيعوا استغلالها بالشكل الذي يحقق الفائدة منهاء وبالتالي فإن تكلفة 
توفير تلك المعلومات تمثل تكلفة ضائعة بالنسبة للمنظمة بل ومعوق من معوقات تحقيق 
الأهداف. 

وهنا يرى الباحث أن عدم توافر الخبرة في الجوانب ASU‏ والاقتصادية لدى المستفيدين 
لا يجب أن يكون سبباً أو زريعة تستند إليها الإدارة في عدم تحقيق الشفافية وبالتالي تفعل 
ما يحلو لها لتحقيق أهدافها الخاصة دون مراعاة أهداف ومصالح باقي الأطراف الأخرى 
doles.‏ أن الخبرة AVL!‏ والاقتصادية مكن اكتسابها بالممارسة العملية والتدريب أو أي 
وسيلة أخرى إذا كان الشخص لديه الاستعداد أو الحافز لاكتساب تلك الخبرات لتعظيم 
مصالحه الخاصة ومصالح الآخرين. 

وبالرغم من تعدد الصعوبات والعوائق التي تواجه تحقيق الشفافية فإن الباحث يرى 
أن تلك الصعوبات تعتبر محدودة إذا ما تم مقارنتها بالمزايا التي يمكن تحقيقها من وراء 
تحقيق تلك الشفافية» وهذا ما Gold! gio‏ إلى إعداد تلك الدراسة على أمل منه أن يتم 
وضع إطار يمكن من خلاله تحقيق الشفافية والحد من الممارسات التي تتبعها إدارات 
منظمات الأعمال في إدارة أرباحها بالصورة التي تحقق أهدافها الخاصة دون مراعاة 
لأهداف الأطراف الأخرى ذات العلاقة بالمنظمة وهو ما سوف يقوم الباحث بتناوله في 
ا مباحث التالية. 
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ا لمبحث الثاني 
طرق ومداخل ممارسات إدارة الأرباح والآثار المرتبطة بها 

3: مفهوم ممارسات إدارة الأرباح ومداخلها المختلفة: 

منذ نشأت المحاسبة فإن Glo‏ الربح يعتبر هو الأساس أو المؤشر الذي يستخدم لقياس 
أداء الشركات أو أداء إدارات تلك الشركات » ورغم الانتقادات المتعددة التي تعرض لها 
صافي الربح وتلاه من تطور في الطرق والأساليب المختلفة لقياس الربح مثل استخدام القيمة 
المضافة أو الأساس النقدي أو مقياس الأداء المتوازن» إلا أنه ما زالت مختلف الفئات ذات 
العلاقة بمنظمات الأعمال تعتبر أن Glo‏ الربح هو المؤشر الرئيسي الذي يعتمدون عليه عند 
اتخاذ قراراتهم الاستثمارية الحالية والمستقبلية »هذا بالإضافة إلى أن dey‏ ال مخاطر التي قد 
تتعرض لها الشركات تعتمد أساساً على مدى التغيرات في Glo‏ الربح خلال السنوات المالية 
امتتالية. 

وكان هذا هو السبب الرئيسي وراء اهتمام منظمات الأعمال cL Vb‏ وإتباع طرق 
ومداخل duzo‏ لإدارة الأرباح وفقاً للأهداف والدوافع التي ترغب الإدارة في تحقيقها من 
جراء WS‏ وقد مرت عملية إدارة الأرباح بعدة ole‏ استخدمت فيها عدة طرق ومداخل 
مختلفةء وهذا ما سوف يوضحه الباحث في هذا ال مبحث إن شاء الله. 
3 مراحل التطور لإدارة الأرباح: 

لقد نالت عملية إدارة الأرباح اهتماماً كبيراً من جانب منظمات الأعمال سعياً منها 
لتحقيق أهدافها سواء كانت تلك الأهداف معلنة أو dis‏ وقد مر هذا الاهتمام بعدة 
مراحل يمكن JIE lily‏ 
أولاً: التقديرات المحاسبية: 

أو ما يسمى بالتغيرات المحاسبية والتي تعني في مفهومها العام» حرية الإدارة في 
اختيار طريقة معينة من بين الطرق المحاسبية المختلفة لعرض وتفسير المعلومات 


المحاسبية بالتقارير والقوائم ALL!‏ وقد سادت هذه المرحلة فترة التسعينيات من 
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القرن السابقء ونالت اهتماماً كبيراً من جانب المنظمات والهيئات العلمية والمهنية المعنية 
بوضع المعايير ا محاسبيةء وقد أسفر هذا الاهتمام عن وضع بعض امعايير المحاسبية في هذا 
الشأنء منها: 

)1( معيار المحاسبة الدولي رقم (8) "8 "IAS NO.‏ والذي تم إقراره في مصر تحت 
اسم معيار المحاسبة المصري رقم )5( بعنوان "السياسات المحاسبية والتغيرات في التقديرات 
ا محاسبية والأخطاء". 

)2( إصدار الرأي رقم (20) "20 "Opinion No.‏ الذي أصدره مجلس المبادئ المحاسبية 
"APB"‏ والذي يحمل عنوان "التغيرات المحاسبية", حيث تناول هذا الرأي شرح وتوضيح 
التغيرات المحاسبية ال مختلفة وكيفية معالجة آثارها على المعلومات المحاسبية للسنة ASU‏ 

ومع تعدد السياسات المحاسبية أو التقديرات المحاسبية أو الاختيارات المحاسبية - أي 
كان تسميتها - أصبح من الصعب BLE‏ السياسات المحاسبية ا مطبقة في منظمات الأعمال 
ا مختلفةء بل وتعدى الأمر إلى أكثر من ذلك بحيث أن المنظمة الواحدة قد تقوم بتطبيق 
تقديرات وسياسات محاسبية مختلفة في نفس الفترة أو في الفترات المحاسبية المتتالية. وهذا 
نتيجة تدخل الإدارة بغرض تحقيق رغبتها في زيادة الأرباح أو زيادة معدل النمو في قيمة 
السهم من فترة إلى أخرىء من خلال اختيار أي بديل من البدائل المحاسبية المقبولة قبولاً 
Lele‏ وهو ما أطلق عيه في تلك الفترة "نظرة التفضيل الإداري للبدائل المحاسبية". 
ثانياً: إستراتيجية تمهيد الدخل: 

يشير مصطلح تمهيد الدخل في الفكر المحاسبي إلى "التدخل المتعمد من جانب الإدارة 
بغرض تجنب حدوث أي تغيرات معنوية في اتجاه رقم الدخل المعلن والمستهدف للتمهيد 


Le‏ يتفق مع أهداف الإدارة المحددة مسبقاً بخصوص الإفصاح عن المعلومات المحاسبية". 
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وهنا تشير إحدى الدراسات (سويلم» د./ حسن على محمد 1999). إلى أن الإدارة 
تستخدم لغرض تمهيد الدخل الخيارات المحاسبية البديلة والمتعددة التي يوفرها الفكر 
المحاسبي بخصوص قياس الظاهرة الواحدة» حيث تتعدد طرق قياس الظاهرة الواحدة مع 
إمكانية استخدام أي منها رغم اختلاف النتيجة النهائية للقياس وفقاً لاستخدام كل طريقة, 
الأمر الذي ينعكس في النهاية على رقم الدخل ا معلن. 

كما أشارت دراسة أخرى (بحيريء د./ أحمد هانيء 1993 (e‏ إلى أن الإدارة من منطلق 
الرغبة الأكيدة لديها في تعظيم منافعها الشخصية إنما تبني إستراتيجيتها بخصوص إدارة 
الأرباح وفقاً لما يسفر عنه تطبيق تلك الإستراتيجية من نتائج تتفق وأهدافها المحددة 
مسبقاً وتتنوع الإستراتيجيات المحاسبية التي تعتمدها الإدارة بخصوص إدارة الأرباح ما بين: 

)1( إستراتيجية تعظيم الدخل الحالي للفترة. 

)2( إستراتيجية تخفيض الدخل الحالي للفترة. 

)3( إستراتيجية تخفيض درجة التغير في الدخل المعلن. 

(4) الإستراتيجية المثلى. 

وكل هذه الإستراتيجيات يتم تحديدها مسبقاً قبل التعامل مع البيانات الفعلية 
للمنظمة عند إعداد التقارير والقوائم المالية في نهاية الفترةء ويتم تنفيذ الإستراتيجية 
ا مختارة - كما ذكر أحد الباحثين - (هويديء د./ على محمد حسن. 1998 م) باستخدام 
أحد المدخلين التاليين: 

(1) تمهيد الدخل من خلال التحكم في تحديد توقيت الأحداث أو الاعتراف بحدوث 
النفقة أو الإيراد خلال الفترة AJLI‏ وذلك طبقاً SV‏ هذا التوقيت على قيمة رقم الدخل 
ا معلن وال مستهدف للتمهيد من قبل للإدارة. 

)2( تمهيد الدخل من خلال استخدام الطرق البديلة وا متاحة للإدارة التي يمكن استخدام 


أي منها عند قياس الظاهرة المحاسبية الواحدة. 


104 


إدارة الأرباح 

وقد أظهرت إحدى الدراسات (جهمانيء د./ عمر عيسى» 2001 (e‏ أن هناك عدة أنواع 
مختلفة من عمليات تمهيد الدخل والتي تعبر عن مستوى تدخل الإدارة في هذا الشأن منها: 

)1( التمهيد الطبيعي للدخل :Naturally Smoothing‏ وهو ذلك التمهيد الذي ينتج 
عن الأنشطة والعمليات العادية للمنظمة لتوليد الأرباح دون تدخل مباشر من إدارة تلك 
ا منظمة. 

)2( التمهيد المتعمد للدخل ‘Intentionally Smoothing‏ والذي يتضمن الأنواع 
التالية: 
4 التمهيد الحقيقي للدخل :Real Smoothing‏ 

تحدث عند تدخل الإدارة في هيكل الأنشطة ال مختلفة للمنظمة . سواء كانت أنشطة 
تشغيلية أو أنشطة إستثمارية أو أنشطة إدارية وتمويلية. 
(ب) التمهيد الاصطناعي للدخل :Artificial Smoothing‏ 

أو ما يسمى بالتمهيد المحاسبي للدخل أو التمهيد الدفتري. والذي يعتمد على تدخل 
الإدارة في الاختيار بين الطرق والأساليب المحاسبية بهدف تخفيض درجة التذبذب في الأرباح 
بين الفترات امتتالية. 
(ج) التمهيد التصنيفي للدخل :Classificatory Smoothing‏ 

والذي يحدث من خلال تدخل الإدارة في التبويب الداخلي لعناصر قائمة الدخل أو مكن 
خلال التوزيع الزمني للأحداث المختلفة للمنظمة باستخدام توقيتات مخططة. 

كما أظهرت Gro}‏ الدراسات الأخرى (سويلم» د./ حسن على محمد 1999م) أن 
dues‏ إنتاج والإفصاح عن المعلومات المحاسبية تواجه العديد من المشكلات المرتبطة 
بالشفافية والتي تخفض من جودة تلك المعلومات بسبب بعض القيود والمحددات والتي 
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(1) تعدد المقاييس المحاسبية البديلة التي يمكن استخدامها في قياس الظاهرة المحاسبية 
الواحدة مثل: تعدد طرق تقييم الأصول» تعدد طرق تقييم المخزون» تعدد طرق حساب 
إهلاك الأصول dul)‏ تعدد طرق معالجة المصروفات الإيرادية طويلة الأجلء بالإضافة إلى 
تعدد طرق الاعتراف بالإيرادات وكذلك طرق تحميل المصروفات» وبالرغم من أن جميع 
الطرق تتفق مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها إلا أنه يكون هناك اختلاف في نتائج 
القياس المحاسبي بسبب اختلاف الطريقة المستخدمة. 

وهنا يرى الباحث أن هذا يعتبر من العوامل التي شجعت الإدارة على استخدام تلك 
البدائل في تحقيق أهداف محددة مسبقاً عند الإفصاح عن نتائج أداء المنظمة Leg‏ قد 
يخالف نتائج الأداء الفعلي لها. 

)2( سيادة ظاهرة ASL!‏ الغائبة: نتيجة انفصال الملكية عن الإدارة خاصة في الشركات 
المساهمة. حيث كانت تلك الظاهرة سبباً في ظهور ما يعرف بالإدارة المحترفة التي تهدف في 
المقام الأول إلى تعظيم منافعها الشخصية من خلال اختيار الإستراتيجية المحاسبية التي 
تتفق وتلك ال منافع الشخصية» وخاصة مع توافر البدائل المحاسبية التي تمكنها من ذلك. 

)3( عدم القدرة على تفسير مدلول ا معلومات ال محاسبية المنشورة من LB‏ بعض 
مستخدمي تلك المعلومات» وذلك بسبب عدة اعتبارات من أهمها: 

(i)‏ اعتقاد الإدارة أن المنظمة كوحدة محاسبية تعتبر منتجاً محتكراً للمعلومات 
المحاسبية» مما يعني عدم القدرة على تحقيق التوازن بين عرض تلك المعلومات والطلب 

(ب) عدم قدرة الفكر المحاسبي على تقييد الإدارة باستخدام إحدى البدائل المحاسبيةء 
وما يترتب عليه من انخفاض مستوى جودة المعلومات بسبب إحداث تأثير متعمد في 


التقارير المحاسبية المنشورة. 
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(ج) اعتبار المعلومات المحاسبية سلعة عامة تتيح للغير إمكانية الاستفادة منها بدون 
تحمل AAS‏ مما يبرر للإدارة عدم إنتاج المعلومات بالقدر الكافي نتيجة ضعف الحافز 
الخاص بإنتاج تلك المعلومات. 

كل ما سبق يشكل معوقاً رئيسياً يحول دون تحقيق الشفافية والجودة المطلوبة في 
المعلومات المحاسبية. هذا بالإضافة إلى الدوافع الشخصية لدى الإدارة التي تدفعها إلى 
التدخل المتعمد لاستخدام البدائل المتاحة للتأثير على المعلومات المحاسبية» وخصوصاً رقم 
صافي الدخل خلال الفترة. 

من العرض السابق لمرحلة إستراتيجية تمهيد الدخل يمكن للباحث أن يستخلص النقاط 
التالية: 

(1) أن مفهوم تمهيد الدخل إنما يعبر عن سلوك إداري مخطط بهدف إظهار نتيجة 
نشاط المنظمة بصورة غير حقيقية ولا تعبر عن النتيجة الفعليةء وذلك في محاولة من الإدارة 
لإظهار رقم الدخل المعلن ها يتفق مع أهدافها المحددة مسبقاً بخصوص الإفصاح المحاسبي 
عن دخل الفترة ASU‏ 

(2) أن تمهيد الدخل قد ينتج من خلال التمهيد الحقيقي أو التمهيد التصنيفي أو أي 
نوع من أنواع التمهيد الأخرى للدخلء وبالتالي يصعب تحديد نوع التمهيد المستخدم في 
السلوك الإداري لتعديل JEW!‏ وخاصة إذا كان نتيجة تأثير مشترك لأكثر من نوع من أنواع 
التمهيد المختلفة. 

(3) أن إستراتيجية تمهيد الدخل قد تأخذ إتجاه تثبيت الدخل أو تعظيم الدخل أو 
تخفيض الدخلء وذلك حسب الأهداف المحددة مسبقاً من قبل الإدارة. 

(4) أن قيام الإدارة باستخدام إستراتيجية تمهيد الدخل مرهون بمدى توافر البدائل 
والاختيارات المحاسبية بخصوص القياس والإفصاح المحاسبي عن حجم النفقة أو الإيراد 
وزمن الاعتراف GL‏ منهما والمتعلقان بتحديد رقم الدخل المعلن وفقاً لأهداف الإدارة 
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(5) أن السبب الرئيسي وراء ظهور إستراتيجية تمهيد الدخل كان نتيجة عجز مهنة 
المحاسبة في التوصل إلى قياسات محددة للظاهرة المحاسبية الواحدة. وهو ما جعل الإدارة 
قادرة على التدخل المتعمد للتأثير على صافي الدخل المعلن في القوائم والتقارير المالية. 
WE‏ مرحلة إدارة الأرباح: 

حيث بدأت تدخلات الإدارة تأخذ بعداً Jisas‏ في تحديد الأرباح» بصورة تعبر عن 
دوافعها الخاصة لتحقيق ذلك وقد سادت تلك المرحلة خلال العشر سنوات الأخيرة من 
القرن العشرين وحتى SM‏ وأطلق عليها "مرحلة الاستحقاقات" ومما يجدر الإشارة إليه أن 
تلك المرحلة Y‏ تنفصل عن المرحلتين السابقتين وخاصة إستراتيجية تمهيد Jes)‏ بحيث 
Xe‏ القول أن مرحلة تمهيد الدخل تعد إحدى الوسائل التي تستخدمها الإدارة في عملية 
ممارسة إدارة الأرباح في منظمات الأعمال وبالتالي فإن هذه المرحلة هي الأكثر شمولاً لأنها 
تجُب المراحل السابقة لها. 

Ws‏ فإن Gow Col!‏ يتناولها بالتفصيل عند تناول مداخل وطرق ممارسات إدارة 
الأرباح في هذا المبحث تمهيداً لوضع الإطار العام للعلاقة بين الشفافية والحد من ممارسات 
إدارة الأرباح من جانب إدارة منظمات الأعمال إن شاء الله. 

بعد استعراض الباحث للمراحل التي مرت بها عملية إدارة الأرباح في منظمات الأعمال 
من قبل الإدارة. فإنه يجب الإشارة إلى النقاط الهامة التالية: 

)1( هناك نوع من التكامل بين المراحل التي مرت بها عملية إدارة الأرباح» معني أن كل 
مرحلة لا تمثل مرحلة جديدة منفصلة» وإنما تكون متضمنة المرحلة السابقة لها علاوة على 
عدة أبعاد جديدة تعبر عن عملية إدارة الأرباح وآثارها السلبية داخل الوحدة وخارجها. 

)2( كل مرحلة من مراحل إدارة الأرباح تعبر عن SLI‏ المباشر لتلك المرحلة على 


جودة ومصداقية المعلومات المحاسبية: وبالتالي مدى التأثير على قرارات مستخدمي 
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ا معلومات وخاصة المستثمرين بالإضافة إلى SL‏ الفئات الأخرى SIS‏ العلاقة بالمنظمة. 

)3( أن تأثير ممارسات إدارة الأرباح م يقتصر على جودة المعلومات المحاسبية وقرارات 
ومصالح مستخدمي تلك المعلومات » بل امتد ذلك إلى منظمة الأعمال نفسها سواء من 
حيث تحديد قيمتها الحالية أو المستقبلية أو من حيث تحديد مدى قدرتها على النمو 
والاستمرار في ا مستقبل. 

53 الطرق وال مداخل المتبعة لممارسات إدارة الأرباح: 

بداية يجب أن يوضح الباحث أن: 

)1( أن جوهر عملية إدارة الأرباح تتمثل في الهدف من تلك العمليةء فقد يكون الهدف 
تحقيق مكاسب شخصية للإدارة وأحياناً يكون الهدف تضليل فئة معينة من المستفيدينء 
ds‏ أحيان أخرى يكون الهدف الوصول إلى مستوى معين من الأرباح لتحقيق أغراض معينة 
أو لمواجهة ظروف مرتبطة بشروط عقود المديونية التي التزمت بها المنظمة. 

(2) أن عملية إدارة الأرباح ما هي إلا تخطيط مدروس من جانب الإدارة للاستفادة من 
السياسات والبدائل والطرق المحاسبية التي يمكن تطبيقها للوصول إلى مستوى معين من 
الأرباح الحالية وا مستقبلية لتحقيق مجموعة من الأهداف ال مختلفة الخاصة بالإدارة. 

وبالتالي فإن الأساليب المستخدمة في عملية إدارة الأرباح تتعدد وتتغير من منظمة إلى 
أخرى حسب أهداف الإدارة ووفقاً للظروف المحيطة بكل وحدة على حده. 

Fag‏ على ما سبق فإن الباحث Gow‏ يتناول بعض الطرق وال مداخل التي قد تقوم بها 


منظمات الأعمال عند ممارستها لعملية إدارة الأرباح بشيء من التفصيل فيما يلي: 
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أولاً: طبيعة التقديرات المحاسبية: 

في بعض الأحيان لا يمكن قياس العديد من عناصر القوائم المالية بدقة وبالتالي تلجأ 
منظمات الأعمال إلى قياس تلك العناصر تقديرياً بناءً على فروض يتم استنتاجها من 
ا معلومات المتاحة الموثوق بها من إدارة ا منظمة: ومن أمثلة تلك العناصر التي يتم عمل 
تقديرات لها lids‏ للمعايير المحاسبية "المعيار المحاسبي المصري رقم (5)" ما يلي: 

)1( تقدير المخزون في نهاية الفترة. 

(2) تقديرات العمر الإنتاجي للأصول الثابتة وقيمتها التخريدية في نهاية عمرها 
الإنتاجي. 

)3( تقدير الديون المشكوك فيها وباقي المخصصات الأخرى المختلفة. 

(4) تحديد توقيتات الاعتراف بالإيرادات والمصروفات. 

)5( تحديد القيمة العادلة للأصول والالتزامات المالية الأخرى. 

ومما يجدر الإشارة إليه أن ما يدفع منظمات الأعمال إلى تقدير تلك العناصر هو ظروف 
عدم التأكد التي تتصف بها بعض أنشطة تلك اممنظمات» وباستخدام مدخل التقديرات 
المحاسبية تستطيع إدارة ال منظمات ممارسة إدارة الأرباح بإتباع تقديرات مختلفة عن تلك 
التقديرات السابق تطبيقها في الفترات السابقةء أو تطبيق تقديرات متحيزة لتحقيق أهداف 
الإدارةء مما ينعكس ف النهاية على Glo‏ الربح بالزيادة أو النقصان ويصبح Glo‏ الربح 
المعلن مختلف عن Glo‏ الربح الحقيقي. 
ثانياً: الاستناد إلى مرونة ال مبادئ المحاسبية: 

من So seb!‏ أن عملية إعداد التقارير والقوائم المالية تحكمها المبادئ المحاسبية 
المقبولة قبولاً dole‏ وعادة ما تقوم الهيئات العلمية والمهنية بصياغة تلك المبادئ 
امحاسبية بمرونة هكن من خلالها تطبيق مجموعة من الطرق والسياسات لقياس 


بعض الأحداث اطالية» مما يتيح للإدارة حرية الاختيار للطريقة التي تناسب ظروف 
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ا منظمة. ومن هنا تقوم الإدارة باختيار الطرق والسياسات التي تحقق أهدافها وفقاً 
للتقديرات الشخصية وفي ضوء ظروف المنظمة. 

وبالتالي فإن مرونة صياغة ا معايير تسمح للإدارة بتطبيق بعض ممارسات إدارة الأرباح 
دون أن تقع في إشكالية مخالفة المبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً طاما 
أن صياغة ا معايير تعطيها الحق في US‏ 

وتستطيع إدارة المنظمة القيام ممارسات إدارة الأرباح بحجة مرونة المبادئ المحاسبية 
المقبولة قبولاً dele‏ كما أشار أحد الباحثين (العباديء د./ مصطفي راشدء 2008 (e‏ في العديد 
من الجوانب من أهمها: 

)1( اختيار أو تغيير طريقة حساب إهلاك الأصول الثابتة الملموسة. حيث تسمح معايير 
ومبادئ المحاسبة لإدارة المنظمة باختيار طريقة الإهلاك التي تراها مناسبة من بين الطرق 
المتاحة ples‏ المحاسبة (معيار المحاسبة المصري رقم 20 فقرة 62). 

)2( اختيار أو تغيير طريقة تسعير المخزون. حيث تتعدد الطرق المقبولة لسعير المخزون 
lids‏ للمعيار المحاسبي المصري رقم (2). 

)3( اختيار أو تغيير طريقة المحاسبة عن نظم مزايا التقاعد. كما ذكر في المعيار 
المحاسبي المصري رقم )21( 

)4( اختيار أو تغيير طريقة معالجة آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية» كما 
ذكر في المعيار المحاسبي المصري رقم (13). 

)5( اختيار أو تغيير سياسة الاعتراف بالإيرادء وتحديد التوقيتات التي تساعد الإدارة في 
تحديد رقم Glo‏ الربح الذي يحقق أهدافهاء كما ذكر في المعيار المصري رقم (11). 

)6( اختيار طريقة المحاسبة عن تجميع الأعمال ونتائجهاء كما ورد في المعيار المحاسبي 


.)29( رقم‎ gral 
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ثالثاً: تغيير bg‏ الإفصاح المتبع بالتقارير والقوائم المالية: 

وذلك من خلال dole]‏ تبويب polis‏ قائمة الدخل Gags‏ إظهار بعض polis!‏ وإخفاء 
polis‏ أخرىء إلى جانب dole!‏ تبويب pobe‏ قائمة المركز المالي» مع مراعاة عدم تعارض 
التبويبات الجديدة مع المعايير واممبادئ المحاسبية المتعارف عليهاء فمثلاً نلاحظ أن المعيار 
ا محاسبي المصري رقم (1) قد حدد محتوى وترتيب polis‏ القوائم المالية. بحيث يتم 
الفصل بين الأرباح الناتجة من التشغيل والأرباح قبل الضرائب في LEB‏ الدخل» كما حدد 
ا معيار المحاسبي المصري رقم )4( كيفية تبويب LEB‏ التدفقات النقدية بحيث يتم الفصل 
بين التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية والتدفقات النقدية الناتجة من 
الأنشطة الاستثمارية والتدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التمويلية. وهنا هكن للإدارة 
أن تمارس عملية إدارة الأرباح من خلال ما يلي: 

(1) إدراج بعض العمليات التي تعبر عن أنشطة استثمارية ضمن الأنشطة التشغيلية 
بصورة تظهر الأرباح الناتجة من الأنشطة التشغيلية على غير حقيقتها. 

(2) إدراج بعض الأنشطة التمويلية ضمن التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
بحيث تظهر التدفقات النقدية التشغيلية بصورة تكفي المنظمة للوفاء بالتزاماتها بدون 
الحاجة إلى تمويل خارجي» lias‏ من شأنه أن يؤثر على قرارات مستخدمي التقارير والقوائم 
المالية dole‏ فيما يتعلق بالحكم على كفاءة الإدارة القائمة على شئون منظمات الأعمال. 
رابعاً: هيكلة العمليات ال مرتبطة با معايير المحاسبية غير المرنة: 

وهنا تحاول إدارة ا منظمات التحايل على المعايير التي تحدد ا معالجات المحاسبية 
بطريقة رقمية بصورة لا يكون فيها أي مجال لقيام الإدارة بعملية التقدير الشخصي مما 
يحد من قدرة الإدارة على القيام بممارسات إدارة الأرباح» وهنا يشير أحد الباحثين (العبادي. 
د./ مصطفي راشد. 2008 (e‏ أن إدارة المنظمات تحاول ممارسة عمليات إدارة الأرباح 


والتعللبي Ube‏ هنذا US Go lsh go gg tl‏ إماع Le‏ مسف فك الات" 
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بحيث تقوم إدارة المنظمة بتعديل العقود والاتفاقيات أو إعادة صياغتها بصورة تمكنها من 
ممارسة إدارة الأرباح» وفي نفس الوقت تتجنب مخالفة المعالجات المحاسبية الواردة في هذا 
النوع من المعايير امحاسبية. 

فمثلاً نجد أن المعيار المحاسبي المصري رقم )20( قد حدد المعالجة المحاسبية لعقود 
التأجير التمويلي التي تبرم وفقاً لأحكام قانون التأجير التمويلي رقم (95) لسنة 1995م 
ولائحته التنفيذيةء Cus‏ حدد ال معيار في الفقرة الثانية الشروط الواجب توافرها في العقد 
حتى يمكن معالجته محاسبياً كعقد إيجار تمويلي وكانت الشروط JIE‏ 

)1( تعطي شروط العقد للمستأجر الحق في شراء امال المؤجر في التاريخ وحسب المبلخغ 
ا محدد في العقد. 

)2( مدة عقد الإيجار تمثل %75 على الأقل من العمر الإنتاجي للمال ال مؤجر. 

)3( القيمة الحالية لإجمالي القيمة التعاقدية (القيمة الإيجارية مضافاً إليها من الشراء) 
عند نشأة العقد تمثل %90 على الأقل من قيمة امال المؤجر. 

وهنا تستطيع إدارة ا لمنظمة ممارسة عمليات إدارة الأرباح Le‏ يتفق مع أغراضها 
ودوافعها الخاصة دون أن WEI‏ المعالجة المحاسبية المحددة في هذا المعيار تفصيلياً من 
خلال صياغة بنود العقد بالصورة التي تحقق لها الربح الذي يحقق أغراضها فإذا كانت 
المنظمة ترغب في رسملة عقد الإيجار كعقد تأجير تمويليء فإنها تقوم بصياغة العقد 
وتحديد شروطه بالصورة التي تتفق مع هذا المعيار. وفي حالة رغبتها في أن تجعل الإيجار 
كمصروف جاري فإنها يقوم بصياغة العقد بصورة تخالف الشروط الواردة تفصيلياً في هذا 
امعيارء وبالتالي يصبح العقد كأنه عقد إيجار تشغيليء كأن يجعل مثلاً مدة العقد تقل عن 


5 من العمر الإنتاجي للأصل المؤجر أو غير ذلك من الشروط الأخرى. 
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خامساً: التغيير في المنظمة وسياساتها الاستثمارية: 

وذلك من حيث شكلها القانوني» وقد يكون التغيير في صورة اندماج مع منظمة أو 
منظمات أخرىء بهدف إخفاء أمور من شأنها أن تحقق أهداف الإدارة وتساعدها في 
ممارسة إدارة الأرباح» وقد يكون التغيير في سياسات المنظمة الاستثمارية أو التمويلية 
بهدف التحايل على تطبيق بعض المعايير أو المبادئ المحاسبية الإجبارية وخاصة التي لا 
تتفق النتائج المرتبطة بها مع الأهداف التي تسعي الإدارة إلى تحقيقها بخصوص Glo‏ الربح 
ممنظمة الأعمال. 

2/3: آثار تطبيق طرق ومداخل ممارسات إدارة الأرباح بمنظمات الأعمال: 

تناول الباحث فيما سبق لعملية إدارة CLAY!‏ من حيث مراحلها المتعددة. والطرق 
وا مداخل التي مكن أن تلجأ إليها الإدارة في هذه العملية: واستكمالاً لذلك فإنه من 
الضروري عرض لأهم الآثار والسلبيات الناتجة عن ممارسات إدارة الأرباح سواء على 
مستوى المنظمة أو على مستوى الأطراف الأخرى IS‏ العلاقة أو حتى على مستوى قطاع 
الأعمال بصفة عامة. 

وبصرف النظر عن الهدف من ممارسة إدارة الأرباح» فإنه يمكن القول أن الطريقة 
المستخدمة في ذلك تؤثر بصورة سلبية على العديد من الجوانب يمكن بيان أهم تلك 
الجوانب فيما يلي: 

)1( يصعب تحقيق المفهوم الشامل لجودة المعلومات المحاسبية والذي يتمثل في معايير 
الجودة الفنية متمثلة في خصائص المعلومات الأساسية مثل الملاءمة والثقة أو في خصائصها 
الثانوية plell Jis‏ الرقابية واممعايير القانونيةء وهذا ينعكس بدوره على ثقة الأطراف 
ا مختلفة ذات العلاقة داخل وخارج المنظمة التي تعتمد على المعلومات المحاسبية في 
قراراتها المختلفة. 

(2) تؤثر على الاستغلال الكفء للموارد الاقتصادية بسبب ما تحدثه ممارسات إدارة 


الأرباح من تضليل وتشويه للتقارير والقوائم امالية. 
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(3) اتخاذ المستثمرين وباقي المستفيدين قرارات غير سليمة لأنها في الغالب تكون 
dure‏ على معلومات مضللة بسبب قيام الإدارة بعملية إدارة الأرباح عن طريق تمهيد 
الدخلء وما يترتب عليه من نتائج مخالفة للحقيقة ويعطي مؤشراً غير صحيح عن أذاء 
الشركات. 

)4( إيجاد أو خلق نوع من التحيز GUI‏ عند إعداد المعلومات المحاسبية لصالح الإدارة 
على حساب باقي الفئات الأخرى المهتمة بال منظمة. بهدف تعظيم منافعها الذاتية على 
حساب تلك الفئات الأخرى» مما ينتج dis‏ عدم تحقيق التوازن بين مصالح الإدارة وتلك 
الفئات. 

)5( استغلال ظاهرة الملكية الغائبة بصورة سيئة في حال انفصال الملكية عن الإدارة 
بالشركات المساهمة. مما يخلق نوع من السيطرة على مصير منظمة الأعمال من جانب 
الإدارة لتحقيق أهدافها على حساب أهداف باقي المستفيدين. 

)6( عدم do‏ المعلومات المحاسبية وما يترتب عليه من عدم توافر الشفافية والإفصاح 
الحقيقي في التقارير والقوائم الماليةء مما يؤثر سلبياً على قرارات المستثمرين والمقرضين 
الحاليين وامستقبليين» ويفقد الثقة والمصداقية في المعلومات المحاسبية المنشورة. 

(7) عدم دقة مؤشرات الأداء التي تعتمد في حسابها على الأرباح بسبب ممارسة الإدارة 
لعملية إدارة الأرباح» وما يترتب عليه من عدم دقة القياس المحاسبي lo‏ ا لمنظمة ومركزها 
JULI‏ المعلن عنه بالتقارير والقوائم المالية. 

(8) عندما تلجأ الإدارة إلى ممارسة إدارة الأرباح بهدف إظهار الأداء الإداري بصورة 
bye‏ فإن ذلك يدفعها إلى إخفاء العديد من الصعوبات والأزمات التي تتعرض لها المنظمة, 
liag‏ ينعكس بدوره على قدرة المنظمة على الاستمرار في المستقبل نتيجة إخفاء الصعوبات 
والأزمات المالية الحالية Vay‏ من مواجهتها والعمل على حلها في حينها. 
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(9) قد تتعرض المنظمة في حالات كثيرة إلى الانهيار والإفلاس بسبب ممارسة إدارة 
الأرباح ومحاولة إظهار الأداء الإداري بأحسن صورة وما ترتب عليه من عدم وضوح حقيقة 
الوضع SUI‏ والاقتصادي للمنظمة نتيجة الإخفاء المتعمد من جانب الإدارة للعديد من 
الصعوبات والأزمات التي تتعرض لها تلك المنظمة. 

)10( أن ممارسة إدارة الأرباح وما يترتب عليها من عدم وضوح حقيقة الوضع JUI‏ 
للمنظمة يؤثر سلبياً على حركة سوق الأوراق المالية حالياً ومستقبلاً وبالتالي يؤثر على الأداء 
الاقتصادي للمجتمع JSS‏ وأعتقد أن الأزمة المالية العالمية ليست ببعيدة عليناء والتي كان 
من eal‏ أسبابها عدم وضوح حقيقة الأوضاع المالية للشركات والمؤسسات ASU‏ العالمية. 

)11( كما أن ممارسات إدارة الأرباح لا تؤثر على مهنة المحاسبة فقط بل تؤثر على مهنة 
المراجعة dal‏ حيث تلقي على مراجع الحسابات مسئوليات إضافية بشأن ما تقوم به Bylo]‏ 
المنظمة من ممارسات لإدارة الأرباح» وما يترتب على تلك ال ممارسات من نتائج مباشرة على 
أرباح المنظمة» ونتائج غير مباشرة على حقيقة الأداء ا مالي للمنظمة SSS‏ والتي أصبح من 
الواجب أن يشير إليها في تقرير المراجعة كأحد مقومات بذل العناية المهنية من جانب 
المراجع القائم بعملية المراجعة. 

مما سبق يتضح للباحث أن ممارسات إدارة الأرباح يترتب عليها أثار سلبية عديدة 
منظمات الأعمالء كما أنها تتأثر بعوامل ومتغيرات كثيرة منها ما يلي: 

)1( طبيعة ال معايير المحاسبية الصادرة عن Glug‏ العلمية والمهنية المسئولة عن مهنة 
المحاسبة. 

)2( تعدد طرق القياس والإفصاح عن العديد من polis‏ التقارير والقوائم المالية والتي 
تعطي للإدارة God!‏ في اختيار أي منها دون أن تكون قد خالفت المعايير والمبادئ المحاسبية 
ا مقبولة قبولاً Ísle‏ 

(3) الأهداف التي ترغب الإدارة في تحقيقها والتي تتعارض مع أهداف المستثمرين 


وبعض الأطراف الأخرى SIS‏ العلاقةء في كثير من الأحيان. 
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)4( عدم توافر الخبرة أو الثقافة المحاسبية في بعض الحالات لدى المستثمرين وبالتالي 
عدم القدرة على فهم نتيجة الممارسات التي تقوم بها الإدارةء والأهداف الخفية من وراء 
تنفيذها لتلك الممارسات» liag‏ قد يعرض مصالحهم للضرر البالغ. 

Flog‏ عليه فإن الباحث Bow‏ يركز في المبحث القادم على مدي العلاقة بين ممارسات 
إدارة الأرباح وتطبيق الشفافية باعتبار أنها من أهم الجوانب التي يمكن أن تساعد في اقتراح 
إطار للشفافية يعمل على الحد من ممارسات إدارة الأرباح في منظمات الأعمال. 
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ال مبحث الثالث 
الإطار المقترح لدور الشفافية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح 

إنتهي الباحث من دراسته في المبحث السابق إلى أن ممارسة إدارة الأرباح تؤثر بصورة 
سلبية على العديد من الجوانب» منها ما هو متعلق بالنواحي المحاسبية سواء من حيث 
الطرق المحاسبية المستخدمة في تقييم عناصر القوائم المالية وما يترتب عليها من اختلاف في 
النتائج وعدم دقة المعلومات الملحاسبيةء وما هو متعلق بعملية deol pb}‏ من حيث مسئولية 
ا مراجع في الكشف عن تلك ال ممارسات للأطراف ذات العلاقة ومدي تأثيرها على نتائج 
debi!‏ ومركزها JUI‏ وأنه يجب على مهنة المراجعة أن تواجه تحدياً جديداً لم يكن 
موجوداً من قبل» وذلك من خلال بذل مزيد من العناية ا مهنية في هذا الجانب بالإضافة إلى 
مهامه الأخرى في عملية المراجعة. 

وهنا يرى الباحث أن ترسيخ مبادئ الشفافية وزيادة فعالية الإفصاح المحاسبي يعد من 
الأمور التي لها أهمية كبيرة في الحد من ممارسات إدارة الأرباح التي قد تلجأ إليها إدارة 
المنظمة لتحقيق أهدافها الخاصة» حيث أوردت LEB‏ المفاهيم رقم )1( لمجلس معايير 
ا محاسبة المالية ( 2002FASB‏ ) أن محور أهداف التقارير المالية هو تقديم ال معلومات 
للمستخدمين الخارجيين الذين لا ملكون سلطة الحصول على المعلومات من DYI‏ والتي 
تمكنهم من اتخاذ القرار وتتمثل أهداف التقارير المالية في تقديم معلومات تفيد فيما يلي: 

)1( قرارات الاستثمار والائتمان. 

(2) تقييم أداء المنظمة وقدرتها الكسبية. 

(3) تقيبم توقعات التدفقات النقدية المستقبلية. 

)4( تحقيق تفسيرات تساعد في فهم المعلومات ا مدرجة بالتقارير والقوائم ASU‏ 

ويرى الباحث أن الهدف الخاص بتحقيق التفسيرات التي تساعد في فهم 


المدرجة بالتقارير والقوائم المالية يستوجب توفير الإيضاحات اللازمة في التقارير المنشورة 
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بخلاف تلك الإيضاحات التي نصت عليها معايير المحاسبة المصرية وكما ذكر أحد الكتاب 
al‏ تعتبر الإيضاحات والجداول الإضافية المرفقة >25 Lele‏ من التقارير المالية F. Ropert)‏ 
et al. M.‏ .1993 )» فإن الباحث سوف يحاول تحقيق الشفافية للحد من ممارسات إدارة 
الأرباح من خلال تطرير الإيضاحات والجداول الإضافية المرفقة وذلك على اعتبار أن ا معايير 
المحاسبية تنال إهتماماً كبيراً من جانب الهيئات العلمية والمهنية العامية أو المصرية دون أن 
تنال الإيضاحات والجداول الإضافية المرفقة نفس الدرجة من الاهتمام وبالتالي فإن الإطار 
المقترح في هذا الشأن سوف يتناول ثلاثة جوانب أساسية هي: 

)1( توصيات خاصة بتطوير بعض المعايير المحاسبية GIS‏ العلاقة بالقياس والإفصاح 
ا محاسبي: والتي يمكن أن تعطي الفرصة للإدارة لاستخدام بدائل للقياس قد تسبب اختلاف 
نتيجة الأعمال عن النتيجة الحقيقية لمنظمات الأعمال. 

)2( التوصيات الخاصة بتطوير الإيضاحات والقوائم الملحقة أو الملاحظات الهامشية: 
وذلك بهدف تحقيق ال مزيد من الإفصاح والشفافية ها ينعكس بصورة إيجابية على تقليص 
أو الحد من ا ممارسات إلتي قد تلجأ إليها إدارة امنظمة في عملية إدارة الأرباح. 

)3( توصيات dole‏ بال مراجعة الداخلية: حيث تعتبر المراجعة الداخلية من الجوانب 
التي يمكن أن تلعب دوراً أساسياً في تقليص والحد من الممارسات التي قد تلجأ إليها الإدارة 
في التلاعب في الأرباح المعلنة وخاصة إذا قامت بتنفيذ مهام المراجعة الداخلية بكفاءة 
عالية. 

)4( توصيات dole‏ بالمراجعة الخارجية: حيث أشارت العديد من الدراسات - كما ذكر 
سابقاً - أن ممارسات الإدارة لعملية إدارة الأرباح قد أظهر أمام المراجع الخارجي تحدياً 
جديداً يستوجب مواجهته والتصدي له من خلال قيامه ببذل العناية المهنية الكافية لكشف 


تلك الممارسات ومحاولة الحد منها وقليل الآثار السلبية الناتجة عنها. 
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وسوف يتناول الباحث الإطار المقترح لدور الشفافية في لحد من ممارسات إدارة الأرباح 
من خلال المحاور الأربعة السابقة كالآن: 

4 فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية: 

تعد المعايير والمبادئ المحاسبية هي الأساس الذي يتم الاستناد إليه في الإجراءات 
والتطبيقات المحاسبية وتقييم polis‏ القوائم المالية وبالتالي تحديد نتيجة الأعمال والمركز 
JULI‏ لمنظمات الأعمال وبالتالي كان من الضروري أن تهتم الهيئات العلمية والمهنية بدراسة 
تلك المعايير وتطويرها حتى تتناسب مع التطورات المتلاحقة للتطبيقات المحاسبية 
والمشكلات والتحديات التي قد تواجه تلك التطبيقات في بيئة الأعمال. 

وهنا يشير الباحث فيما يتعلق بالمعايير ا محاسبية وعلاقتها بممارسات إدارة الأرباح إلى 
النقاط التالية: 

)1( ضرورة أن تهتم الهيئات العلمية والمهنية بإعادة صياغة المعايير المحاسبية بحيث 
يراعى فيها تحديد ووضوح طرق القياس المحاسبي وها لا يدع مجالاً للاجتهاد من جانب 
القائمين على تطبيق تلك المعايير في الواقع العملي. 

)2( ضرورة الحد من بدائل وطرق القياس المحاسبي للعنصر الواحد من polis‏ القوائم 
المالية مثل طرق تقويم المخزون المتعددة والتي تسمح المعايير امحاسبية بتطبيق أي Laie‏ 

يترتب عليه إختلاف النتائج بسبب استخدام طريقة معينة دون الطرق الأخرى. وكذلك 
تعدد طرق حساب الإهلاك للأصول الثابتة ... إلخ من البدائل المحاسبية للقياس التي تعطي 
الإدارة فرصة لاستغلال هذه البدائل وتطبيق ما يتناسب منها مع تحقيق أهدافها دون أي 
مراعاه لأهداف ومصالح باقي الأطراف الأخرى GIS‏ العلاقة بالمنظمة وخاصة المساهمين 
أوالمستثمرين. 

)3( ضرورة الاهتمام بالأساس النقدي باعتباره أحد الأسس التي يمكن استخدامها 
في القياس المحاسبي والقابلة بين الإيرادات والمصروفات لتحديد نتيجة الأعمال من ربح 


أو خسارة. ودراسة مدي إمكانية استخدامه للقضاء على معظم المشكلات الناتجة 
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عن تطبيق أساس الاستحقاق في الغالبية العظمى من منظمات الأعمال» حيث أشارت إحدى 
الدراسات (خليلء د./ محمد أحمد إبراهيم: 2005م) OL‏ تطبيق أساس الاستحقاق 
واستخدامه في المحاسبة يعد سبباً رئيسياً في ممارسة إدارة الأرباح خاصة وأنه يتيح الفرصة 
للإدارة للتدخل في كثير من الأمور مثل التدخل في توقيتات الاعتراف بكل من الإيرادات 
والمصروفات والتدخل في عملية ALLEL‏ والتدخل في تقدير بعض البنود مثل المخصصات 
والعمر الإنتاجي للأصول الثابتةء إلى غير ذلك من الأمور التي تؤدي إلى إختلاف نتائج 
القياس المحاسبي في التقارير والقوائم ASU‏ 

)4( ضرورة أن تقوم الهيئات العلمية والمهنية ا معنية بوضع المعايير ا محاسبية بصياغة 
معيار محاسبي Goats‏ بعض المؤشرات امالية التي يمكن استخدامها في قياس والكشف عن 
عمليات ممارسات إدارة الأرباح في منظمات الأعمال. خاصة أن تلك المؤشرات قد تتسم 
بالبساطة واليسر وسهولة الفهم والاستخدام عندما يتم صياغتها في ضوء المعلومات 
ا محاسبية التي تتضمنها القوائم المالية ا لمنشورة ممنظمات الأعمال» وهذا ما قد لا يمكن 
تحقيقه للأساليب الإحصائية والرياضية التي يصعب على الأطراف ال معنية استخدامها في 
التنبؤ بعملية ممارسة إدارة الأرباح في منظمات الأعمال. 

(5) إلزام منظمات الأعمال بالإعلان بشكل واضح عن أي سياسات محاسبية أو طرق 
للتقييم تم تطبيقها في القياس المحاسبي تختلف عن ما كان مطبقاً في الفترات المالية 
السابقة. وما ترتب عليها من اختلاف في نتائج القياس» وسواء كانت تلك الاختلافات 
جوهرية أو غير جوهرية» حتى لا نعطي أي مجال للإدارة لتغيير السياسات المطبقة لتحقيق 
أهداف معينة دون الإعلان عنها صراحة لباقي الأطراف المستفيدة. 

)6( ضرورة أن تهتم الجمعيات والهيئات العلمية والمهنية المنوط بها وضع المعايير 
بالإيضاحات والمعلومات المتممة للقوائم المالية وما تتضمنه من معلومات محاسبية 
وغير محاسبية لتحقيق أقصى درجة من الشفافية والإفصاح» خاصة وأن تلك 
الإيضاحات تمثل جزءً Lele‏ ومتمماً للقوائم المالية» حيث أطلق عليها أحد كتاب 
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المحاسبة (هندريكسن» الدون س. > 1990م) اسم "التقارير AIUI‏ ا معاصرة"» وذكر أن هذا 
العصر هو pas‏ الملاحظات الهامشية والإيضاحاتء وبالرغم من ذلك فإن EWI‏ على وضع 
معايير المحاسبة المصرية مم يهتموا كثيراً بالإيضاحات المتممة للقوائم AJU‏ باستثناء بعض 
الأمور القليلة المذكورة في المعايير والتي لا تحقق الشفافية بالدرجة المطلوبة. 

)7( الاهتمام بدراسة وضع معيار جديد يمكن لمنظمات الأعمال الاسترشاد به والاعتماد 
عليه كإطار Gals‏ للحد من ظاهرة ممارسات إدارة الأرباح وبالتالي تجنب آثارها السلبية 
على جميع الأطراف ذات العلاقة» مع مراعاة ضرورة الأخذ في الاعتبار الجوانب الرقابية التي 
توفرها حوكمة الشركات بكافة الفئات ال مختلفة سواء من داخل منظمات الأعمال أو من 
خارجها. 

2/4: فيما يتعلق بالإيضاحات والقوائم الملحقة والملاحظات الهامشية: 

تعد الإيضاحات والقوائم الملحقة أو الملاحظات الهامشية من القوائم المكملة للقوائم 
AJL!‏ التقليدية لأنها تساهم في عرض صورة واضحة ومتكاملة عن الوضع ا مالي وعناصر 
الثروة التي تمتلكها منظمة الأعمالء وكذلك توضيح الاتجاهات والخطط التي تتبعها المنظمة 
ممواجهة المنظمات المنافسة لها في سوق الأعمالء إلى جانب أنها تعمل على تحقيق ما يلي: 

)1( شرح وتوضيح لقيم العناصر التي تتضمنها التقارير والقوائم اطالية. 

)2( تقدم للجهات الخارجية المعلومات الأساسية الخاصة بالمنظمة ومجال عملها في 
السوق لمساعدتهم في فهم تلك المنظمة وتقييم أدائها. 

)3( تساعد في إجراء ا معالجة والتحليل JULI‏ على بعض polis‏ التقارير والقوائم المالية 


وتوفير معلومات dele‏ من شأنها التأثير على أسعار الأسهم في سوق الأوراق اطالية. 
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)4( التقليل من الشائعات التي قد تثار حول ال منظمة نتيجة المساعدة في توسيع نطاق 
الإفصاح» من خلال عرض المعلومات الصحيحة عن المنظمة سواء كانت مالية أو غير مالية 
وهذا من شأنه الحد من عمليات المضاربة. 

)5( تحقيق العدالة في الإفصاح . من خلال ضمان عدم حصول أي طرف على معلومات 
قبل عرضها والإعلان عنها لباقي الأطراف الأخرى. 

)6( وسيلة مرنة لاستيعاب ا مستجدات الحديثة في مجال الإفصاح والشفافية. 

ولعل هذا ما جعل Col!‏ يعتبر الإيضاحات والملاحظات الهامشية والقوائم الملحقة 
من المحاور الرئيسية التي يُعتمد عليها في وضع الإطار المقترح لرفع درجة الشفافية للحد 
من ممارسات إدارة الأرباح التي تتبعها إدارة منظمة الأعمال في النظام الاقتصادي. 

وبالرغم من أهمية الدور الذي يمكن أن تلعبه الإيضاحات والملاحظات الهامشية في 
مجال تطوير الإفصاح والشفافيةء إلا أن معايير المحاسبة المصرية لم تعطها قدراً كبيراً من 
الاهتمام باستثناء بعض النقاط القليلة Ub Lads‏ هو محدد في المعايير وهذا Y‏ يحقق 
الشفافية بالدرجة المطلوبةء رغم أن المعلومات التي تتضمنها الإيضاحات والملاحظات 
الهامشية يمكن أن تكون ذات أهمية كبيرة لعملية اتخاذ القرارات لكافة الأطراف 
المستفيدة» وقد كان هذا هو السبب الرئيسي لاهتمام الباحث بالإيضاحات والملاحظات 
الهامشية واعتبارها جانباً أساسياً من الجوانب التي تدعم تحقيق الشفافية وتحد من 
ممارسات إدارة الأرباح. 

فكما هو معروف أن العديد من الدول تهتم بزيادة وتحسين درجة الشفافية والإفصاح 
المحاسبي لأغراض خدمة المستثمرين وباقي الأطراف المستفيدة. وقد نالت الإيضاحات 
والملاحظات الهامشية الإهتمام بالتطوير بصفة خاصة وذلك لعدة أسباب منها: 

)1( عدم وضوح العلاقات بين الأرقام الواردة في القوائم AIL‏ وما يترتب عليه من عدم 
قدرة مستخدميها على تحليل المعلومات ASU‏ 
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)2( أن المعلومات الموجودة لدى منظمات الأعمال قد لا تكون متاحة للجميع وإن 
أتيحت فإنه قد لا يتوفر فيها عنصر الشفافيةء وهذا من شأنه أن يخلق dig‏ خصبة 
للمضاربات» فا مضارب لديه القدرة على التحليل والتوقعات المستقبلية التي لا تتوفر 

)3( انتشار الشائعات وعدم الرد الفوري عليها قد يضر مصالح المنشأة والمستثمرين. 

وقد استند الباحث إلى العديد من التوصيات التي أشارت إلى ضرورة تطوير الإيضاحات 
واملاحظات الهامشية» ومنها: 

)1( نطاق ا معيار المحاسبي المصري رقم )1( (معايير المحاسبة (e 2002 « å pabl‏ والذي 
أشار إلى ضرورة عرض إفصاحات إضافية إذا كانت المتطلبات الواردة في معايير المحاسبة 
ay pal‏ غير كافية لمساعدة كافة المستخدمين على فهم علاقات معينة أو SL‏ أحداث 
ومعاملات معينة على نتيجة أعمال المنظمة ومركزها „JUI‏ 

)2( ما ورد في المبادئ الدولية لتنظيم سوق امال (مبادئ دولية لتنظيم سوق ال مال 
2004( حيث أشارت المجموعة الرابعة من تلك المبادئ - المتعلقة بالتعاون في تنظيم لوائح 
الأسواق AIUI‏ - إلى وجوب توافر إفصاح كامل وفي توقيت مناسب عن المؤشرات ASU‏ إلى 
جانب أي معلامات أخري يمكن أن تساعد المستثمرين في إتخاذ قراراتهم. 

Flag‏ على ما سبق فإن تطوير الإيضاحات والملاحظات الهامشية بغرض زيادة الإفصاح 
ورفع درجة الشفافية يمكن أن يكون من خلال مراعاة ما يلي: 

(1) أن يتم عرض تقرير منفصل عن أقسام الشركة متنوعةالنشاط وبصورة تفصيلية إلى 
ile‏ التقارير الأخرى التي تتطلبها معايير المحاسبة المصرية 

(2) أن يتم من خلال الإيضاحات شرح لطبيعة أعمال الشركة من حيث: أنواع المنتجات 
> طرق الإنتاج والتوزيع Lech!‏ أنواع العملاء والموردين» نوع الأسواق التي يتم فيها 


تصريف المنتجات. 
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)3( تزويد المستخدمين بمعلومات عن التخطيط الإداري ومعلومات مستقبلية يمكن أن 
تساعدهم في تكوين رؤية شاملة عن الشركة من خلال إدارتها. 
(4) إنشاء موقع خاص لكل شركة على شبكة الإنترنت وذلك بهدف رفع كفاءة وفعالية 
عملية الإتصال بين الشركة وكافة ا مستفيدين والمستخدمين. 
وبالتالي هكن أن تساهم الإيضاحات والملاحظات الهامشية في الإطار المقترح لتحقيق 
أعلي درجة من الشفافية - من وجهة نظر الباحث - من خلال تضمينها للبنود التالية: 


أولاً: معلومات عن التشغيل ومؤشرات قياس الأداء 


(1) حجم الإنتاج وأسعار بيع المنتجات. 


(2) مدي النمو في حجم وقيمة المبيعات. 


)2( معلومات توضح العلاقات بين العناصر في LEB‏ التدفقات | ملحوظات هامشية 
النقدية ونسبة كل منها إلى باقي العناصر. 
)3( معلومات عن نسبة الربح إلى المبيعات ومقارنة تلك النسبة | ملحوظات هامشية 


بنفس النسبة في السنوات السابقة ودراسة أسباب التغيرات. 
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)4( معلومات عن التغيرات في dad‏ المبيعات وأسباب تلك التغيرات. 
)5( معلومات عن نسب السيولة المالية ومدي التغير فيها وأسبابها 
)6( معلومات عن الرونة المالية ومدى التغيرات بها خلال السنوات 
JUI‏ وأسبابها. 
WE‏ التقارير التي تتضمن المعلومات المستقبلية 

)1( معلومات عن التدفقات النقدية المستقبلية لمواجهة الاحتياجات المتوقعة من خلال ما 
er‏ 

-حصر المصادر الداخلية والخارجية للسيولة النقدية خلال السنة. ظات ها 


مشية 
مشية 


-توضيح آثار الزيادة أو النقص في السيولة النقدية خلال السنة AIUI‏ | ملحوظات ها 
-تحديد الحلول ا ممكنة لعلاج نقص السيولة النقدية تجنباً لآثارها | ملحوظات هامشية 
السلبية 

)2( معلومات عن أخطار التدفقات النقدية الرئيسية وطبيعتها | ملحوظات هامشية 


ومقترحات الحلول لها 


(3) معلومات عن القدرة الكسبية المتوقعة. 
)4( معلومات عن مخاطر التركيز على الأصول والعملاء والموردين. 


)5( معلومات عن مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المخطط للإدارة. 


رابعاً: معلومات عن المساهمين والمراجعين وعلاقاتهم بإدارة المنظمة 


(1) معلومات عن الملاك الرئيسيين وهيكل توزيع رأس المال فيما | ملحوظات هامشية 


)2( معلومات عن حصة ملكية الأسهم ال مملوكة للمديرين والعاملين. 


(3) معلومات عن اتجاهات الإدارة نحو عملية توزيع الأرباح ونسب 
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التوزيع وزمن الإعلان عنها. 


(4)معلومات عن نوع التوزيعات سواء كانت نقداً أو أسهم ممنوحة | ملحوظات هامشية 


)5( معلومات عن علاقة الإدارة العليا بالمراجعين المستقلين ونقاط | ملحوظات هامشية 
عدم الاتفاق فيما بينهم. 
(6) معلومات عن عقود مكافآت وحوافز مجلس الإدارة ومدى ارتباط 
تلك المكافآت والحوافز بتحقيق الأرباح من عدمه. 
خامساً: معلومات عن أهداف منظمة الأعمال (الشركة) ونطاق عملها الذي تمارسه 
واستراتيجياتها 

)1( معلومات عن أهداف المنظمة واستراتيجياتها المحددة لتحقيقها. 

(2) معلومات عن النشاط الرئيسي للمنظمة والتطورات في هذا 
النشاط خلال خمس سنوات. 

(3) معلومات عن منتجات المنظمة والأسوات التي يتم فيها توزيع 
تلك المنتجات وطرق التوزيع المتبعة. 

)4( معلومات عن التعاقدات التي تتم بين كل من المنظمة وعملائها 
ومورديها خلال السنة AIUI‏ 

(5) معلومات عن مدي التطور في عدد العملاء من سنة إلى أخرى 
سواء كان بالزيادة أو بالنقص خلال خمس سنوات. 

)6( معلومات عن مدي التطور في عدد المنافسين وقدرة المنظمة 
على التفوق على منافسيهاء وتحقيق أفضل النتائج من عدمه خلال 
خمس سنوات متتالية. 

)7( معلومات عن العاملين ومدي مشاركتهم في وضع الخطط 
وتشجيعهم على الإبتكار وحساب المؤشرات الخاصة بقياس رضاء 
العاملين. 
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سادساً: معلومات عن سياسات المحاسبة وطرق القياس المتبعة لتقييم polis‏ القوائم المالية 

(1) معلومات عن معلومات عن مدى التغيرات في طرق القياس 
ا متبعة لتقييم polis‏ الأصول وأثار ذلك على قائمة المركز LUI‏ ونتائج 
الأعمال. 

(2) معلومات عن مدى التغير في أساس الاعتراف بكل من الإيرادات 
والمصروفات وأثار ذلك على Glo‏ نتيجة الأعمال من ربح أو خسارة 
في نهاية الفترة المالية. 

)3( معلومات عن التغير في طرق تقييم المخزون من المواد الخام أو 
الإنتاج التام وأسباب التغير وآثار ذلك على القوائم المالية. 

(4) معلومات عن مدي التغير في طرق حساب الإهلاكات للأصول 
الثابتة وأسباب التغير وآثار ذلك على نتيجة أعمال المنظمة ومركزها 


اماي من سنة إلى أخرى. 

)5( معلومات عن الأسس المتبعة في تحديد ال مخصصات عن الديون 
المشكوك فيها والديون المعدومة خلال السنة المالية وآثار ذلك على 
أرباح المنظمة. 

(6) معلومات عن طرق تقدير مخصصات هبوط أسعار العملات 
والأوراق امالية والاستثمارات وآثار ذلك على نتيجة الأعمال والمركز 
المالي للمنظمة. 


4 : فيما يتعلق بالمراجعة الداخلية: 

أشارت العديد من الدراسات إلى أن المراجعة الداخلية يمكن أن تلعب دوراً Lele‏ في 
سلوك الإدارة نحو التلاعب في بيانات التقارير والقوائم المالية فقد قدمت الدراسات 
التطبيقية بعض الأدلة على أن المراجعة الداخلية الفعالة تقلل من فرص إصدار 
تقارير مالية مزيفة ) 2008, Asare, Davidson and Gramling‏ ( أشارت النتائج إلى 


أن كل من المراجعة الداخلية وال مراجعة الخارجية تقلص التلاعبات في التقارير الطالية 
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وأن المراجعين الداخليين يعتبر متغير ذو حساسية عالية لدوافع الإدارة نحو التلاعب في 
المعلومات AVL‏ وممارسة إدارة الأرباح» وقد توصلت إحدى الدراسات ( Hunton , Libby‏ 
and Maza , 2006.‏ ) إلى أن إحتمال تلاعب الإدارة في التقارير والقوائم المالية يكون ضئيلاً 
جداً عندما توجد شفافية أكثر في الإفصاح المحاسبي وهو ما تعمل على تحقيقه المراجعة 
الداخليةء وكذلك دراسة )2007 , (Brown , and Pinello‏ أوضحت أن المراجعة الخارجية 
التي تتم في نهاية السنة تحد من فرص الإدارة لممارسة إدارة الأرباح والتلاعب في التقارير 
والقوائم المالية وبالتحديد رقم أرباح الربع الأخيرء والمراجعة الداخلية التي تتسم بالجودة 
العالية سوف تؤدي إلى زيادة الشفافية داخل المنظمة بما تحققه من رقابة مستمرة تجعل 
أي تلاعب من جانب الإدارة عرضه SESW‏ معني أنها يكون لها نفس تأثير المراجعة 
الخارجية ولكن على مدار elol‏ وليس في وقت محدد من العام فقطء لذلك فإن المراجعة 
الداخلية الجيدة التي تعمل على تحسين التقارير والقوائم المالية سوف تكشف وتمنع 
ممارسات إدارة الأرباح من جانب إدارة المنظمة. 

وقد أشارت نتائج gro!‏ الدراسات التطبيقية (2009, (Prawitt , et al.‏ إلى أن هناك 
إرتباط عكسي بين ممارسات إدارة الأرباح وجودة أنشطة المراجعة الداخلية كما أشارت 
نتائج نفس الدراسة إلى أن الشركات التي لديها نظام مراجعة داخلية يتسم بجودة عالية لا 
تتفق أرباحها ا معلن عنها - bole‏ - مع توقعات امحللين ال ماليين واستنتجت من ذلك أن 
ا مراجعة الداخلية لها دور مهم في تحديد جودة الأرقام المنشورة التقارير والقوائم المالية. 

elas‏ على ما سبق فإن الباحث يرى أن دور ال مراجعة الداخلية يمكن أن يكون مؤثراً 
وإيجابياً في الحد من ممارسات إدارة الأرباح الخاصة بالتلاعب في رقم الأرباح إلا أن 
هذا الدور يتوقف على مستوى جودة الخدمات التي تؤديها المراجعة الداخلية وهذا 
ما جعل Gell‏ يعتبر أن خدمات المراجعة الداخلية يمكن أن تكون أحد المحاور 
الرئيسية في الإطار المقترح لتحقيق الشفافية والحد من ممارسات إدارة الأرباح» شريطة 


أن تتسم تلك الخدمات بالجودة العالية» وهنا يجدر الإشارة إلى أن Lebl‏ والتوصيات 
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والإرشادات المهنية التي تناولت جودة المراجعة الداخلية قد أكدت على أن هناك ثلاثة 
عوامل تؤثر على جودة المراجعة الداخليةء وهي: 
)1( المقدرة امطهنية .Competence‏ 
)2( الموضوعية Objectivity‏ 
)3( جودة تنفيذ اهام Quality of Work Performance‏ 
وهو ما سوف يتناوله الباحث في هذا الجزء من البحث لاستكمال الإطار المقترح 
للشفافية والحد من ممارسات إدارة الأرباح. 
أولاً: ا مقدرة ا مهنية للمراجعين الداخليين :Competence‏ 
حيث يجب أن يتوافر لدى المراجعين الداخليين المعرفة والمهارات والقدرة المهنية لإتمام 
مسئولياتهم الشخصية والمهنيةء فكلما زادت المقدرة المهنية للمراجعين الداخليين كلما زادت 
قدرتهم على إكتشاف الأخطاء ومواجهة الممارسات التي تقوم بها الإدارة للتلاعب في CLIT‏ 
ويرى الباحث أن زيادة الكفاءة والمقدرة المهنية للمراجعين الداخليين يمكن تحقيقها من 
خلال العديد من العوامل أهمها ما يلي: 
1 التأهيل العلمي والشهادات المهنية: 
Gilly‏ يعتبر الركن الأساسي لخلق مراجع مؤهل علمياً ومهنياً لاكتشاف الأخطاء 
وا مخالفات» وهنا يجب ألا يقل المؤهل العلمي للمراجع الداخلي عن شهادة البكالوريوس 
في مجال التخصص.ء وأن يكون حاصلاً على إحدي الشهادات المهنية التي تمنحها المنظمات 
المهنية للمحاسبين المحترفين مثل شهادة مراجع داخلي أو شهادة الزمالة أو شهادة مراجع 
مالي ... الخ. 
ومما لاشك فيه أن القدرة المهنية لممارسة وتنفيذ مهام المراجعة الداخلية بكفاءة 
عالية Gow‏ تكون أعلي لدى المراجعين الحاصلين على شهادة مهنية» وبالتالي يكون لديه 
القدرة على كشف الممارسات التي تقوم بها الإدارة للتلاعب في الأرباح» وهنا يجدر 


القول أن الإدارة التي يخضع أدائها لمراجعة طرف آخر لديه قدرة مهنية على 
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كشف التحريفات والتلاعب في الأرباح Gow‏ تقل دوافعها للقيام بممارسات الأرباح عما لو 
كان لديها علم مسبق بأن الطرف الآخر ينقصه التأهيل اللازم لاكتشاف التحريفات 
والتلاعب. 
2) التدريب والخبرة: 

حيث يعتبر التدريب أحد الأساليب المتبعة لتنمية القدرة المهنية للمراجعين الداخليين» 
وإطلاعهم على المستجدات المتعلقة بال مهنة. بهدف زيادة قدرتهم على تنفيذ مهام المراجعة 
بصورة جيدةء مما يترتب عليه إكتشاف الأخطاء وال ممارسات التي تهدف إلى التلاعب أو 
التحريفات في الأرباح» ويمكن أن يتم تدريب المراجعين الداخليين من خلال: 

(i)‏ إعداد ورش عمل داخل قسم ال مراجعة الداخلية نفسه لتبادل الخبرات. 

(ب) حضور دورات تدريبية تنظمها الجهات ا مسئولة عن تنظيم المهنة. 

في حين أن الخبرة عبارة عن المدة التي قضاها المراجع الداخلي في العملء والتي تزداد 
معها القدرة المهنية للمراجع» وبالتالي تزداد قدرته على GLAS]‏ التحريفات أو الممارسات 
التي تقوم بها الإدارة للتأثير على رقم الأرباح» ومما هو جديراً بالذكر أن الخبرة تعد إحدى 
أشكال التدريب والتي يطلق عليها التدريب على رأس العمل حيث يستفيد المراجع من 
الخبرات التي يكتسبها أثناء تنفيذ clos‏ وكذلك يستطيع المراجع الداخلي إكتساب الخبرات 
من خلال الإشراف المباشر والدعم من clash JS‏ فريق العمل الأكثر خبرة منه. 
3) حجم قسم المراجعة الداخلية: 

حيث يري الباحث أنه كلما كانت الموارد المتوفرة بقسم المراجعة الداخلية ÄSS‏ سواء 
كانت موارد بشرية أو مادية فإن ذلك سوف ينعكس بصورة إيجابية على زيادة القدرة 
المهنية للمراجعة الداخلية على تنفيذ اممهام الخاصة بها بشكل أفضلء إلى جانب إنعكاسات 
ذلك على تخفيض التحريفات والممارسات التي قد تقوم بها الإدارة للتلاعب في الأرباح بصفة 


خاصة والقوائم المالية بصفة عامة. 
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4( حجم أعمال المراجعة الداخلية ا مرتبطة بإعداد وعرض القوائم المالية: 

تختلف أنشطة واهتمامات deol bl‏ الداخلية من شركة إلى أخرى بصورة uS‏ نظرا Lb‏ 
تتصف به أنشطة المراجعة الداخلية في أنها لا تحكمها نظم محددة كما هو الحال بالنسبة 
للمراجعة die led!‏ فنظام ا مراجعة الداخلية قد بمارس deel bl‏ امالية والمراجعة 
التشغيلية ومراجعة النظم ومراجعة الالتزام ورقابة الاختلاسات والغش» هذا بالإضافة إلى 
تقديم الخدمات الاستشارية للإدارة عند حاجتها إلى US‏ وبالتالي قد تركز إحدى ال منظمات 
على بعض الأنشطة مثل التركيز على مراجعة التلاعب والغش في التقارير والقوائم المالية 
دون باقي الأنشطة الأخرى وقد يحدث العكس في منظمة أخرى والتي قد تركز Mis‏ على 
مراجعة التلاعب والغش الخاص باختلاسات الأصول الثابتة بالشركة. 

وهنا يرى الباحث أنه يجب على أنظمة المراجعة الداخلية في ا منظمات - أي كان محور 
اهتمامها - أن تعطي اهتماماً خاصاً لمراجعة عملية إعداد التقارير والقوائم المالية وكافة 
أعمال الغش المرتبطة Ly‏ وذلك بهدف منح أكبر درجة من الثقة لدى المستفيدين 
ومستخدمي تلك التقارير والقوائم ا ULL‏ فمما لاشك فيه أن تركيز عمل ال مراجعة الداخلية 
على هذا الجانب الهام من أنشطة المراجعة يؤدي إلى زيادة درجة الشفافية وزيادة 
احتمالات SLES!‏ ممارسة إدارة الأرباح والعمل على منعها والحد منها ومن آثارها السلبية. 
5( الإممام بكافة عمليات الشركة وأنشطتها: 

فكما هو معروف أن دور المراجعة الداخلية لا يقتصر على الجوانب امالية فقط 
Llo‏ يمتد ليشمل الجوانب الفنية الأخرى إلى جانب عمليات تقييم الأداء وبالتالي 
فإن المراجع الداخلي يجب أن يكون لديه من الخبرات الإدارية والفنية ما يؤهله 
لتنفيذ المراجعة التشغيلية مثل LAS‏ فحص الأصول وتقدير حالتها الفنيةء إلى جانب 
Las‏ تقييم كافة النظم deck!‏ بالمنظمة بالإضافة إلى خبراته الأساسية في مجال 


المحاسبة والمراجعة» Go‏ حالة عدم توافر الخبرات الفنية إلى جانب الخبرات المحاسبية 
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في مجال المراجعة فإنه يمكن توفير الخبرات الفنية للمراجعة الداخلية من خلال بعض 
الوسائل من أهمها: 

(أ) تنفيذ بعض الدورات التدريبية في الجوانب الفنية والإدارية للعاملين بقسم المراجعة 
الداخلية وتطبيقها Wes‏ على أقسام وإدارات المنظمة. 

(ب) الاستعانة با متخصصين في الجوانب الفنية سواء من جهات خارجية أو من داخل 
المنظمة عند doled!‏ إلى خبرتهم والاكتفاء في نشاط المراجعة الداخلية على المحاسبين فقطء 
مع مراعاة أن تكون الاستعانة بالفنيين العاملين في الإدارات الأخرى بال منظمة في أضيق 
الحدود حتى لا يتم الإخلال بمبدأ الاستقلال في المراجعة الداخلية. 

(ج) تعيين مجموعة من الفنيين بقسم ال مراجعة الداخلية إلى جانب المحاسبين للحفاظ 
على استقلال المراجعة الداخلية. 
ثانياً: الموضوعية :Objectivity‏ 

حيث يري Coll‏ أن الموضوعية تعتبر من العوامل الهامة لتحقيق الشفافية ويقصد 
با موضوعية في هذا المقام هو أن تمارس المراجعة الداخلية مهامها باستقلال وحياد تام دون 
تحيز ودون أي حرج من أعضاء مجلس الإدارة أو المستويات الإدارية العلياء وبالتالي تزداد 
قدرة ا مراجعين الداخليين في القيام بدور مؤثر في الحد من ممارسات Bylo]‏ الأرباح التي قد 
تمارسها الإدارة للتأثير على صحة التقارير والقوائم المالية والتلاعب في الأرباح. 

وبالتالي فإن تحقيق الاستقلال والموضوعية لأنشطة المراجعة الداخلية سوف dam‏ 
المراجع الداخلي قادراً على العمل في المناطق التي يمكن أن تتلاعب فيها الإدارة في القوائم 
المالية ورقم الأرباح» وبالتالي هذا من BLE‏ أن يؤدي إلى تخفيض فرص الإدارة لممارسات 
إدارة الأرباح» ويمكن تحقيق الموضوعية والاستقلال لقسم المراجعة الداخلية في أي منظمة 
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(1) الاستقلال التنظيمي: 

حيث يتوقف استقلال المراجعة الداخلية على الوضع التنظيمي لها داخل ال منظمة, فقد 
أشارت التوصية رقم )65( والمعايير الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين (ITA)‏ إلى أن 
الوضع التنظيمي للمراجعة الداخلية يجب أن تكون تابعة لأعلي مستوى إداري داخل 
المنظمة» Gig‏ تقدم المراجعة الداخلية تقاريرها إلى المسئول الأول بالمنظمة أو إلى لجنة 
ا مراجعةء في حالة وجود لجان مخصصة لذلك وهنا تستطيع المراجعة الداخلية أن تؤدي 
جميع المهام سواء الفحص أو التقييم للأقسام والإدارات الأخرى دون أي تأثير من تلك 
الإدارات على تقارير المراجعة الداخلية» وهذا من شأنه أن يخفض من الممارسات التي قد 
تتبعها الإدارة في التلاعب بالأرباح. 
)2( عدم المشاركة في الأعمال تنفيذية بالمنظمة: 

حتى لا يفقد المراجع الداخلي الاستقلال والحياد عند قيامه بمهام عملية المراجعة 
للأعمال التي شارك في تنفيذهاء حيث be WE‏ يكون المراجع الداخلي متحيزاً في قراره إذا ما 
طلب منه إعداد تقرير عن تقييم بعض الأعمال التي قد شارك في تنفيذها مسبقاً وبالتالي 
فإن عدم مشاركة المراجع الداخلي في الأعمال التنفيذية - خاصة التي يكون لها آثار مباشرة 
على التقارير والقوائم المالية - سوف يعطيه القدرة للتعبير عن رأيه باستقلال تام إلى جانب 
التقرير عن أي ممارسات تكون قد اتخذتها الإدارة للتلاعب في رقم الأرباح بالقوائم المالية. 
ثالثاً: وضع دليل الإجراءات المتبعة وضمان جودة تنفيذ المهام Quality of Work‏ 
:Performance‏ 

حيث يرى الباحث أن وجود Udo‏ لإجراءات وسياسات ال مراجعة الداخلية المتبعة 
يعد الضامن الأساسي لجودة أنشطة المراجعة الداخلية» وبالتالي يجب على مدير 
المراجعة الداخلية أن يقوم بإعداد دليل المراجعة بنفسه أو قد يلجأ إلى جهة خارجية 
لإعداد هذا الدليل الذي يعتبر المرجع الأساسي للمراجعين الداخليين في كل الأعمال التي 
يقومون dg‏ حيث يتضمن هذا الدليل جميع الإجراءات العملية التي يتبناها ويعمل 
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على تطويرها قسم المراجعة الداخلية فيما يخص تخطيط مهام ال مراجعة وتنفيذها وكيفية 
إعداد ورفع التقارير المنشورة إلى المسئولين والجهات المعنية. 

ومما هو جديراً SUL‏ أن دليل إجراءات المراجعة الداخلية يجب أن يعد وفقا للمعايير 
العالمية المتعارف عليها في digo‏ المراجعة الداخلية الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين 
(IIA)‏ لضمان جودة تنفيذ مهام المراجعة الداخلية وفقا للمعايير العالمية في هذا الشأن 
وتحقيق أكبر قدر من الاستقلال والحياد والشفافيةء ولاشك أن هذا سوف يرفع من قدرة 
ا مراجعين الداخليين على اكتشاف ممارسات إدارة الأرباح التي قد تلجأ إليها الإدارة للتلاعب 
في قيمة الأرباح والمركز المالي للمنظمة. 

ويجب ألا نغفل عملية التقويم الرقابة على جودة الأداء لضمان الالتزام بتنفيذ كل مهام 
وبرامج المراجعة المخططة وفقاً لمعايير المراجعة الداخلية الصادرة عن معهد ال مراجعين 
الداخليين الأمريكي» بحيث تتم عملية رقابة جودة الأداء إما من خلال التقويم الداخلي 
حيث pgi‏ قسم المراجعة الداخلية بعمل تقويم GIS‏ لأداء العاملين به» أو من خلال 
التقويم الخارجي بحيث يتم تشكيل لجنة من جهة خارجية كل فترة يكون هدفها عمل 
تقرير مستقل تبدي فيه رأيها الفني المحايد عن مدي كفاءة وفعالية قسم المراجعة 
الداخلية بالمنظمة, هذا بالإضافة إلى رأي المراجع الخارجي عن مدى التزام المراجعين 
الداخليين بالدليل الذي يتبناه قسم المراجعة الداخلية بالمنظمة, ولاشك أن وجود نظام 
لرقابة جودة الأداء سوف يؤدي إلى ضمان جودة تنفيذ مهام المراجعة الداخلية وبالتالي 
تزداد القدرة على اكتشاف ممارسات إدارة الأرباح التي تقوم بها إدارة المنظمة. 
4: فيما يتعلق بال مراجعة الخارجية: 

حيث أشارت العديد من الدراسات كما ذكر سابقاً - أن ممارسات إدارة الأرباح قد 
أظهرت أمام المراجع الخارجي تحدياً جديداً يستوجب مواجهته والتصدي له من خلال 
قيامه ببذل العناية المهنية الكافية لكشف تلك الممارسات ومحاولة الحد منها وقليل الآثار 


السلبية الناتجة عنها. 
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واستكمالاً SLEW‏ المقترح لدور الشفافية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح يري 
الباحث أن المراجع الخارجي يمكن أن يكون له دور محوري وفعال في الحد من تلك 
ا ممارسات» من خلال العديد من الجوانب من أهمها: 

)1( ضرورة أن يقوم المراجع بتقديم العناية المهنية الكافية لكشف الغش والأخطاء 
الجوهرية بالقوائم المالية ها فيها التحريفات الناتجة عن ممارسات إدارة الأرباح من خلال 
جمع المعلومات التي تساعده في الكشف عن تلك الممارسات سواء كان ذلك عن طريق 
الملاحظة والاستفسارات والمصادقات وإعادة تنفيذ الأعمال الخاصة بالعمليات امالية 
والأرصدة المحاسبية إلى جانب بعض الإجراءات التحليلية التي تشير إلى وجود ممارسات 
لإدارة الأرباحج» حيث يجب على المراجع أن يقوم بتصميم وتنفيذ مجموعة من المقاييس 
والمؤشرات ule)‏ د./ محمد أحمد إبراهيم» 2005 e‏ العبادي د./ مصطفي راشد. 2008 (e‏ 
التي توضح له تلك الممارسات. منها: 

Le الربح النهائي‎ Glos الربط بين صافي التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية‎ (i) 
يوضح مستوى جودة أرباح المنشأة ومدى التأثير على هذا الربح من خلال نواحي غير‎ 
تشغيلية مثل تغيير السياسات المحاسبية أو بناء تقديرات محاسبية متحيزة.‎ 

(ب) الربط بين صافي التدفقات النقدية من العمليات التشغيلية وصافي أرباح النشاط 
التشغيلي قد يشير إلى التلاعب في الاعتراف بالإيرادات. 

(ج) الربط بين أرصدة المدينين والإيرادات الخاصة ATL‏ حيث أن وجود فارق كبير بين 
الإيرادات ورقم المدينين قد يكون مؤشراً على ممارسة إدارة الأرباح من خلال تسجيل 
مبيعات وهمية أو تضخيم الإيرادات من خلال تضخيم أرصدة المدينين» أو تطبيق سياسة 
متشددة في الاعتراف بالإيرادات المحققة. 

(o)‏ الربط بين مخصص الديون ال مشكوك في تحصيلها ورصيد ال مدينينء حيث أن 
زيادة رصيد المدينين بنسبة كبيرة تفوق الزيادة في مخصص الديون ال مشكوك فيها قد 


يكون مؤشراً لقيام الإدارة ممارسة لإدارة الأرباح من خلال ELSI‏ سياسة متعسفة في 
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الاعتراف بالإيرادات أو من خلال تخفيض نسبة الديون المشكوك في تحصيلها دون الاستناد 
إلى منطق مقبول. 

)0( الربط بين مخصصات الإهلاك للأصول الثابتة خلال العام الحالي ومقارنتها بالأعوام 
السابقة قد يعد مؤشراً على وجود ممارسات لإدارة الأرباح من خلال تغيير الطريقة المتبعة 
في حساب الإهلاك هذا العام دون الإفصاح عن ذلك ودون وجود مبررات مقبولة لهذا 

(و) الربط بين التدفقات النقدية للسهم ومعدل ربحية السهم حيث أن اختلاف 
المعدلين عن بعضهما بدرجة كبيرة قد يشير إلى ممارسات لإدارة الأرباح. 

)2( ضرورة أن يتضمن تقرير المراجع الخارجي جزءً مستقل يشير فيه إلى الطرق 
وا مداخل المتبعة من جانب الإدارة التي يرى أنها وسيلة قد تتبعها الإدارة لارتكاب ممارسات 
إدارة الأرباح» حتى ولو كانت تلك الطرق والمداخل Gas‏ مع المبادئ المحاسبية المقبولة 
قبولاً dole‏ وأن تقدم المعلومات اللازمة عن النتائج المترتبة على ارتكاب تلك الممارسات» 
كذلك يجب أن يحدد المراجع في هذا الجزء من التقرير المناطق الأكثر احتمالا لقيام الإدارة 
ممارسات إدارة الأرباح» مثل: 

(أ) سياسة الاعتراف بالإيرادات. 

(ب) رسملة ال مصروفات وتوزيعها على bis‏ سنوات. 

(ج) تغيير السياسات المحاسبية المقبولة قبولاً عاماً بسياسات مقبولة Laj‏ والتي ينتج 
عنها ممارسات لإدارة الأرباح. 

(د) وجود تقديرات محاسبية هامة ومؤثرة بالتقارير والقوائم المالية. 

)0( إتباع سياسات محاسبية غير Lele‏ لطبيعة blis‏ المنظمة وظروفها الخاصة. 

(و) ارتكاب أخطاء متعمدة في تطبيق بعض السياسات المحاسبية المقبولة Void‏ عاماً 


والمناسبة لظروف المنظمة الخاصة Gags‏ القيام ممارسات لإدارة الأرباح. 
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(ز) التسويات المحاسبية الهامة التي يتم القيام بها في نهاية العام مثل حساب استهلاك 
الأصول الثابتة أو الأصول المعنوية وتقويم المخزون السلعي والمستحقات والمقدمات 
وحساب ال مخصصات والإحتياطيات» وخاصة إذا كانت هناك تغيرات في طرق حساب تلك 
التسويات دون مبررات مقبولة. 

(e)‏ طرق الإفصاح المتبعة بالتقارير والقوائم الماليةء من حيث الشكل أو عناصر 
المعلومات المحاسبية التي تحتويها تلك التقارير والقوائم. 

)3( ضرورة أن يقوم المراجع الخارجي بتخطيط وتنفيذ إجراءات مراجعة مناسبة لتقييم 
مدى ملاءمة التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة وأدرجتها في القوائم المالية (العباديء 
د./ مصطفي راشد. 2008( بحيث تشمل تلك الإجراءات ما يلي: 

(i)‏ مراجعة وفحص إجراءات الإدارة المتبعة لبناء التقديرات المحاسبية وللتأكد من 
صحتها ومناسبتها والتأكد من توافر أساس مقبول لوضع الفروض التي بنيت عليها تلك 
التقديرات المحاسبية والتأكد من سلامة ومعقولية تلك الفروض. 

(ب) استخدام الأساليب المتخصصة لمراجعة التقديرات المحاسبية وخاصة المعقدة منها. 


(ج) مقارنة التقديرات المحاسبية السابقة مع النتائج الفعلية السابقة كلما كان ذلك 


ممكنا. 

(د) مراجعة الأحداث اللاحقة والعمليات امالية التالية لإعداد التقارير والقوائم ASU‏ 
والتي تعتبر مهمة في تحديد وتقييم مدي ملاءمة التقديرات المحاسبية والفروض التي 
استخدمت في إعدادها. 

(4) ضرورة قيام المراجع باستخدام إجراءات الفحص التحليلي بحيث يستطيع من خلالها 
الوصول إلى بعض المقاييس والمؤشرات التي قد يستكشف من خلالها قيام الإدارة ببعض 


اممارسات لإدارة الأرباح. 
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وفي نهاية عرض هذا المبحثء يمكن أن يخلص الباحث إلى أن الإطار المقترح لتحقيق 
الشفافية بهدف الحد من ممارسات إدارة الأرباح التي قد تمارسها الإدارة لتحقيق أهدافها 
الخاصةء يمكن أن يتم التوصل إليه من خلال التركيز على المحاور الأربعة السابقةء والتي 
سوف يقوم الباحث باختبار مدى إمكانية فعاليتها وقدرتها على الحد من تلك الممارسات 
من خلال الدراسة الاختبارية وباستخدام قائمة الاستقصاء» وهو ما سوف يعرضه الباحث في 
القسم الثاني من البحث إن شاء الله. 
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القسم الثاني: الدراسة الاختبارية: 

يتناول الباحث في هذا الجزء من الدراسة كل من: 

)1( اختبار الفروض التي قامت عليها تلك Lula!‏ والتي تم تحديدها في بداية البحث. 

(2) اختبار الإطار المقترح لدور الشفافية في الحد من ممارسات إدارة الأرباح وتحقيق 
أهداف كافة الأطراف GIS‏ العلاقة منظمات الأعمال بصورة متوازنة من خلال تحقيق أقصي 
درجة من الشفافية للحد من ممارسات إدارة الأرباح. 

من خلال إعداد LEB‏ استقصاء لاستطلاع أراء فئتين أساسيتين لها علاقة مباشرة موضوع 
البحث» وهما duc‏ من رؤساء القطاعات المالية في بعض الشركات المساهمة الكبري ا مصرية 
والسعودية» وعينة من أعضاء هيئة التدريس في تخصصات المحاسبة اطالية والمراجعة 
العاملين ببعض الجامعات المصرية والسعودية. 

وبناء عليه يمكن أن يعرض الباحث تلك الدراسة الاختبارية على النحو JDI‏ 
أولاً: أسلوب الدراسة: 

حيث قام الباحث في هذه الدراسة بتوضيح الدور الذي مكن أن تلعبه الشفافية في 
الحد من ممارسات إدارة الأرباح وذلك من خلال الاطار المقترح في هذا الشأن والذي تم 
عرضه في الأربعة محاور الأساسية التي تم توضيحها في المبحث الرابع من هذا البحث. وقد 
اعتمد الباحث في هذا القسم على أسلوب الدراسة الاستطلاعية من خلال تصميم LEB‏ 
استبيان وتوزيعها على عينة من الفئات GIS‏ العلاقة با محاور الأساسية بالإطار المقترح في 
هذا البحث أو الفئات المؤثرة والمتأثرة مجال تلك الدراسة وهما dine‏ من رؤساء القطاعات 
المالية في بعض الشركات المساهمة d pabl‏ والسعودية وعينة من أعضاء هيئة التدريس 


المتخصصين في مجال المحاسبة والمراجعة بالجامعات المصرية والسعودية. 
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كما قام الباحث بالتحقق من مدى ملاءمة أسئلة Glad!‏ ومدى فهم المتلقين لتلك 
الأسئلة من حيث ال معني والمضمون وذلك من خلال إجراء بعض المقابلات الشخصية مع 
بعض رؤساء القطاعات المالية وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات المتلقين LEW‏ الاستبيان. 
ثانياً: اختيار عينة الدراسة: 

لقد قام الباحث بتحديد عينة الدراسة في فئتين أساسيتين نظراً لوجود علاقة مباشرة 
بينهما وبين مجال البحث سواء من الناحية النظرية أو التطبيقيةء وهما: 

ous (1)‏ 25 من رؤساء القطاعات المالية ومديري عموم الحسابات العاملين في بعض 
الشركات المساهمة is pabl‏ أو السعودية المسجلة في سوق الأوراق ASU!‏ المصرية أو 
السعودية. 

)2( عدد 25 عضو من أعضاء هيئة التدريس العاملين في الجامعات المصرية والسعودية 
تخصص محاسبة ومراجعة على درجات علمية degite‏ أستاذ. أستاذ مساعد. مدرس. 
ثالثاً: تصميم قائمة الاستقصاء: 

قام Goll‏ بتصميم LEB‏ الاستقصاء ما يتفق مع الفروض الثلاثة الخاصة Cool‏ 
حيث تضمنت القائمة ثلاثة مجموعات من الأسئلة لكي تختبر الفروض الثلاثة السابق 
تحديدها في بداية البحث. وقد تضمنت قائمة الاستقصاء على خمسة blä‏ مقياس 
(ليكرت)ء وهي: أوافق تماماً )5( أوافق )4( محايد )3( لا أوافق )2( غير أوافق نهائياً 


(1) 
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رابعاً: توزيع قائمة الاستقصاء وتلقي الردود من مديري القطاعات المالية في الشركات 
وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات: 

Coll eb‏ بتوزيع LEB‏ الاستقصاء على مجموعة من مديري الحسابات ورؤساء 
القطاعات المالية في بعض الشركات المصرية والسعودية وقد بلغت نسبة الردود من هذه 
الفئة )96 %( حيث بلغ عدد الردود الواردة )24( قائمة من å$ (25) sae dhl‏ 
استقصاء كان قد تم تخصيصها لتلك الفئة» في حين eb‏ الباحث بتوزيع قائمة الاستقصاء على 
أعضاء هيئة التدريس في الجامعات المصرية والسعودية وقد بلغت نسبة الردود على القائمة 
من تلك الفئة )100 %( « أي عدد )25( قائمة من إجمالي ous‏ )25( قائمة استقصاء كان قد 
تم تخصيصها لتلك الفئة. 
خامساً: تحليل نتائج الاستقصاء واختبار فروض البحث: 

حيث قام Coll‏ باختبار فروض البحث الثلاثة باستخدام (Chi - Square)Uglul‏ 
والذي تم تطبيقه باستخدام برنامج (SPSS)‏ من خلال مقارنة Square)‏ -011)المحسوبة 
مع قيمة Square)‏ - أطن)الجدولية ويمكن عرض نتائج اختبارات فروض البحث بناءً على 


تحليل نتائج الردود على LEB‏ الاستقصاء فيما ياي: 


)1( فئات درجات القبول: 


تم افتراض أن أوزان درجات الموافقة على سلم "ليكرت" كانت على النحو التالي: 


142 


إدارة الأرباح 


وعليه فإن درجات القبول للمتغيرات تكون كالآق: 


1.00 - 1.80 جداً 


:Independent Samples (T) Test نتائج اختبار‎ (2) 


(i)‏ نتائج اختبار الفرض الأول: 

يمكن تحديد نتائج اختبار الفرض الأول من خلال عرض نتائج التحليل الإحصائي الواردة 
في الجدول التاليء والذي يتضمن بعض القياسات الوصفية لنتائج كل من dus‏ أعضاء هيئة 
التدريس وعينة مديري الحسابات ورؤساء القطاعات امالية في بعض الشركات المساهمة 
Jis‏ عدد المتغيرات (عدد الأسئلة) كل digs‏ والمتوسط العام لجميع المتغيرات بكل digs‏ 
والانحراف ال معياري ومتوسط الخطأ المعياري لكل عينة على حده: 


Std. Error Std. Mean N 
Mean Deviation 


أعضاء هيئة التدريس. 4.7251 0.1485 0.0201 
رؤساء القطاعات ASU!‏ 4.6227 0.1445 0.0195 


ويتضح من نتائج الجدول السابق أن المتوسط العام لدرجات القبول لجميع 


المتغيرات في ius‏ أعضاء هيئة التدريس بلغ )4.725( بانحراف معياري )0.148( 


وهذا يعني ان درجة القبول عالية جداً لجميع المتغيرات المقترحة لدي عينة أعضاء 
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هيئة التدريس» وأن المتوسط العام لدرجات القبول لجميع المتغيرات في عينة رؤساء 
القطاعات اممالية في الشركات المساهمة بلغ )4.625( بانحراف معياري قدره )0.144( وهذا 
يعني أن درجة القبول عالية جداً لدي رؤساء القطاعات المالية لجميع المتغيرات المقترحة. 
وهو ما يعني صحة الفرض الأول حيث أن إمكانية الاعتماد على الشفافية في الإفصاح 
ا محاسبي بمنظمات الأعمال المصرية عند إعداد التقارير والقوائم المالية الختامية « باعتبارها 
من الجوانب التي يمكن الاعتماد عليها في الحد من ممارسات إدارة الأرباح. 
(ب) نتائج اختبار الفرض الثاني: 
هكن تحديد نتائج اختبار الفرض الثاني من خلال عرض نتائج التحليل الإحصائي الواردة 
في الجدول Y‏ والذي يتضمن بعض القياسات الوصفية لنتائج US‏ من dus‏ أعضاء هيئة 


التدريس وعينة مديري الحسابات ورؤساء القطاعات المالية في بعض الشركات المساهمة 


digs والمتوسط العام لجميع المتغيرات بكل‎ digs عدد المتغيرات (عدد الأسئلة) كل‎ Jis 
والانحراف المعياري ومتوسط الخطأ المعياري لكل عينة على حده:‎ 


Std. Error Std. Mean N 
Mean Deviation 


4.5421 E هيئة التدريس.‎ clas] 
4.4325 ET ASU رؤساء القطاعات‎ 


ويتضح من نتائج الجدول السابق أن المتوسط العام لدرجات القبول لجميع 


المتغيرات في عينة أعضاء هيئة التدريس بلغ )4.542( بانحراف معياري )0.165( 
وهذا يعني ان درجة القبول عالية جداً لجميع المتغيرات المقترحة لدي عينة أعضاء 
dive‏ التدريس» وأن المتوسط العام لمدرجات القبول لجميع المتغيرات في عينة 


رؤساء القطاعات اطالية 3 الشركات ab dots Luk!‏ (4.432) بانحراف معياري قدره 
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)0.153( وهذا يعني أن درجة القبول عالية جداً لدي رؤساء القطاعات المالية لجميع 
المتغيرات المقترحة. 
وهو ما يعني صحة الفرض الثاني حيث أن ممارسات إدارة الأرباح وفقاً للمداخل 
المختلفة تضع الأولوية لأهداف الإدارة وهو ما يترتب عليه تحريفات جوهرية هامة في 
التقارير والقوائم LIU‏ 25 بأهداف المساهمين وباقي الأطراف الأخرى SIS‏ العلاقة 
بمنظمات الأعمال. 
(ج) نتائج اختبار الفرض الثالث 
هكن تحديد نتائج اختبار الفرض الثالث من خلال عرض نتائج التحليل الإحصائي الواردة 
في الجدول ll‏ والذي يتضمن بعض القياسات الوصفية لنتائج كل من dus‏ أعضاء هيئة 
التدريس وعينة مديري الحسابات ورؤساء القطاعات الممالية في بعض الشركات المساهمة 


مثل عدد المتغيرات (عدد الأسئلة) كل cius‏ والمتوسط العام لجميع المتغيرات بكل Aine‏ 


والانحراف المعياري ومتوسط الخطأ المعياري لكل عينة على حده: 


Std. Error Std. Mean N 
Mean Deviation 


أعضاء هيئة التدريس. 4.6438 0.1485 0.0210 
رؤساء القطاعات ASU‏ 4.3465 0.1432 0.0189 


ويتضح من نتائج الجدول السابق أن المتوسط العام لدرجات القبول لجميع المتغيرات في 


dus‏ أعضاء هيئة التدريس بلغ )4.644( بانحراف معياري )0.148( وهذا يعني ان درجة 
القبول عالية جداً لجميع المتغيرات المقترحة لدي dus‏ أعضاء هيئة التدريس e‏ وأن المتوسط 
العام لدرجات القبول لجميع المتغيرات في عينة رؤساء القطاعات امالية في الشركات 
المساهمة بلغ (4.346) بانحراف معياري قدره (0.143) وهذا يعني أن درجة القبول عالية 


جداً لدي رؤساء القطاعات امالية لجميع المتغيرات do Rib)‏ 
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وهو ما يعني صحة الفرض الثالث من فروض البحث حيث أن تطبيق الإطار المقترح 
للشفافية بمنظمات الأعمال المصرية Se‏ أن يؤدي بفعالية إلى الحد من ممارسات Bylo]‏ 
الأرباح والتحريفات الناتجة عنها. 

ويمكن عرض النتائج الإجمالية لاختبار Independent Samples (T) Test‏ لجميع 
ا متغيرات في الجدول التالي: 


Std. Error Std. Mean N 
Mean Deviation 


وهذا يعني أن المتوسط العام لدرجات القبول لجميع المتغيرات في ius‏ أعضاء هيئة 
التدريس بلغ (4.73) بانحراف معياري (0.148) مما يعني ان درجة القبول عالية جداً 
لجميع المتغيرات المقترحة لدي dus‏ أعضاء هيئة التدريس» وأن المتوسط العام لدرجات 
القبول لجميع ا متغيرات في عينة رؤساء القطاعات المالية بالشركات المساهمة بلغ )4.71( 
بانحراف معياري قدره (0.144) وهذا يعني أن درجة القبول عالية جداً لدي رؤساء 
القطاعات AYU!‏ لجميع المتغيرات المقترحة. 

وقد قام الباحث بإجراء اختبار (T)‏ مقارنة المتوسطات للعينات المستقلة المختارة 
وكانت نتائج هذا الاختبار وفقاً للجدول التالي: 


Independent Samples Test 


Levene's Test T - Test for Equality of Means 
for Equality 
of Variances 
Sig. Mean ; 95% 
(2- Differ. Confidence 
tailed) iffer. | Interval of the 
Difference 
| Lower | | Upper | 
l- gay 0.058 | 0.811 | 5 0.933 | 0.0024 | 0.0279 | -0.053 | 838 
it کا سا کا عن ندا عا‎ 
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اك EE‏ اك لهك نكا اك 


2- Equal 0.85 | 107.915 | 0.933 | 0.0024 | 0.0279 | -0.053 = 058 
Variances 

not 
Assumed 


وقد أظهر الجدول السابق الحقائق التالية: 


)1( التجانس بين مفردات العينة وهذا يعني تساوي التباينات » حيث بلغت قيمة P-‏ 
value (Sig.) = 0.811‏ لاختبار Levene's Test for Equality of Variances‏ وعليه فإنه 
قد تم الاعتماد على نتائج اختبار (T)‏ عند افتراض تساوي التباينات Equal Variances not‏ 
.Assumed‏ 

)2( قبول الفرض الإحصائي الصفري الذي يدعي تساوي المتوسط العام لجميع المتغيرات 
في عينة أعضاء هيئة التدريس مع المتوسط العام لجميع المتغيرات في عينة رؤساء القطاعات 
الماليةء وذلك OY‏ قيمة 0.933 = P- value (Sig.)2-tailed‏ لاختبار (T) Test‏ وهذه القيمة 
أكبر من مستوي ا معنوية المفترض )0.05( وعلي ذلك فإن القرار هو قبول الفرض الصفري 
والذي يعني تحقق فروض البحث ورفض الفرض البديل الذي يدعي عدم تساوي 
المتوسطات بين إجابات أعضاء هيئة التدريس ورؤساء القطاعات امالية في الشركات 
المساهمة. 

(3) أن نتائج الجدول تؤكد بوضوح أنه لا يوجد اختلاف معنوي بين درجات القبول بين 
أعضاء هيئة التدريس ورؤساء القطاعات امالية بالنسبة لكافة المتغيرات المقترحة. 

وبذلك يتضح أن كل من فئة أعضاء هيئة التدريس وفئة رؤساء القطاعات امالية في 
الشركات المساهمة قد أيدوا المحاور والإجراءات والخطوات الواردة بالإطار المقترح من 
الباحث لتحقيق الشفافية والحد من ممارسات الإدارة لعمليات إدارة الأرباح وتحريفات 
التقارير والقوائم AYU!‏ الناتجة عنها. 
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